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RESUME

Cette eétude examine 1le comportement productif des
industries au Mali a travers une étude de l’eificacité
productive. Elle utilise une approche microéconomigue en
deux étapes. A partir des observations de la production
réelle; du capital et du salaire réel pour 40 industries,
l’estimation d’une frontiere de production stochastique
permet de déterminer les scores d'efficience. Les
résultats indiquent que 77% des entreprises de
1"échantillon ne réalisent pas la moitie de leurs
possibilités de production. L'’efficience moyenne est de
38%. Cependant la différence inter entreprise est failble
avec une dispersion de . 0,18. Les facteurs comme
l1"incitant salarial, le type de propriété et la nature de
la propriété se sont révélés les plus déterminants.
Puisque 1’intérét principal de cette étude est surtout
d"aider les décideurs a éclairer les principales
variables sur lesquelles 1ls peuvent agir pour améliorer
l"efficacité productive. Les entreprises devrailent
adopter un systéme de rémunération incitatif et de
promotion interne. Quant a 1'Etat, 1l dcit continuer la
mise en euvre du programme de privatisation et améliorer
l"environnement administratif et fiscal en wvue de
favoriser la participation étrangere dans le capital des
industries.
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INTRODUCTION GENERALE

Au lendemain de 1’indépendance, le Mali a hérité d’une
économie essentiellement agricole. Comme dans la plupart
des Jjeunes Etats a économie sous-développée, la volonté
nationale d’ amorcer une industrialisation s’est

manifestée.

Dans un premier temps, i1 fallait créer des unités
industrielles pour fabriquer des produits substituables
aux 1mportations a partir' des ressources disponibles.
L'accent a €ie muis sur l’industrie de transformation des
produits agricoles. Pour cela 1’Etat a initié et mis en

application des mesures visant a protéger des entreprises.

La wvolonté d’industrialisation apparait d’'ailleurs dans
les plans et programmes de développement. Par exemple dans
le plan gquinguennal (1961-1965) ou sur un investissement
total de 64 milliards ,4 milliards étalent destinés a

1"industrie.

La coopération internationale aidant, une décennie apres
1’ indépendariice, e nompreuses pet_tes incustries avaient
vu le jour : principalement publiques, ellies couvraient 1la
recherche miniere, les texti.es, le ciment, le pocis, les

produits alimentaires.

Cet effort s’est poursnivi pendant 1le pilan guingilennal
1974-1978 ou sur un  investlissement de 458 milliards,
16,2% ont été consacré a l/industrie

Ainsi les années 70 ont vu ¢roitre le nombre d’industries,
sa fin se caracririsera  yvay des désequiLlinIies persistants
{falble zroissancs, ond gracipe! A Torigine seralrt
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la forte implication de 1’Etat dans les activites de
production, contribuant ainsi & réduire 1’incitation a
Q.

produire. En 1982 on comptait 116 industries dont 50%

étaient publiques.

Vers la fin des années 80 sous 1’égide des institutions
internationales les programmes de reformes ont tenté de
répondre a un obkjectif de libéralisation porteur de
croissance. Dans la pure tradition du libre échange,
1/élimination des restrictions quantitatives,
T"harmonisation des taux de protection effective, la
restructuration des entreprises publiques (dont le nombre
a passé de 90 en 1988 & 36 a la fin 1998 et gui ne devrait
étre que de 13 a l'horizon 2002), voire une actién sur la
parité de la monnaie ont constitué pour le Mali les
politiques généralement préconisées pour assurer la ré-

allocation des ressources vers le secteur des Dbilens

échangeables.

L"analyse du processus d’industrialisation réalisé dans ce

v -

contexte de libéralisation offre une i-lustracion
troublante sl 1’on compare 1l’expérience du Mali a celle
des pays asiatiques. Pour ces derniers c’est a l’existence
d’une politigue sélective et incitative que 1’on doit
17accélération du processus d’ industrialisation. Lfabksence
d’ une zelle politigue a rendu la cenriiguration

industrislle directement dépendante de 1’intersité avec

laquel.e les autorites publigues se sont =ngagies dans la

politigus de déréc_ementation. Ainsi, malgre les
différen-—=s ¢ jLes adoptées, la part de D indusirie
dans 1’ =oonoi: reste rLaible, en compareisol avec les

Efficacite preductive dans indusine av iviali




autres secteurs tant pour 1"emploi gue pour la

contribution au PIB.

D’un autre cbté, les processus d’ajustement sont encore en
cuvre. Par ces stratégies, 11 s’agit de retrouver une
croissance économique plus forte et plus équilibrée donc
plus durable en privilégiant 1’ action par les prix
relatifs, en restaurant un principe d’efficacité allocative
inhérent au fonctionnement des marchés concurrentiels. La
performance en matiere de ‘croissance n’‘est pourtant pas
réductible aux marchés. Dans un monde ou une part
significative des activités est intermédiée par des
organisations, un bon fonctionnement de l’ééonomie impligque
de relayer les marchés par des organisations efficaces,
capables de susciter 1'innovation et bien sGr, de mobiliser
les quantités minimales de facteurs pour 1la réalisation
d’une quantité donnée de production. On touche ici a un
concept longtemps tenu pour marginal par une économie
néoclassique au regard de laquelle les unités de production
font naturellement 1’effort de se positionner sur leur

courbe de colt minimal.

Dans 1'environnement mondial actuel ou la libéralisation a
conduit a un élargissement des domaines de concurrence, les
secteurs manufacturiers sont de plus en plus socumis a une
exligence d'amélioration de leur comportement productif.
Cette profonde mutation de 1" économie mondiale vaut
particuliérement pour le Mali, ol l'activité industrielle a
longtemps bénéficié d'une protection <ommerclale élevee. A
17 aori de la concurrence extérieure de nombreuses
indestries se sont  accomnodées d'un wode de  production

caractérisé par une faible innocvation, des gaspillages de

(Y}
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ressources notolres et des comportements de captures de

rentes.

sans présumer d’ une inefficience particuliere, pour
assurer une crolssance équilibrée et permettre au secteur
industriel de supporter une concurrence de plus en plus
vive, 11 serait important d’analyser le compecrtement

productif des entreprises au Mali.

Les appreoches les vlus courantes dans la littérature
consistent & analyser la productivité totale des facteurs
(PTF) ou 1la productivité partielle (PP) des différents
secteurs. Mailis en fait, la PTF reléve d’'un concept assez
vague et regroupe plusieurs composantes, telles que le
progres technique, les économies d’ échelle et les
économies d'envergure. L’analyse en terme de PP est peu
convaincante, car une amélioration significative de la PP
de certains facteurs peut traduire des effets de
substitution plutdét que d’accroissement de la production

non expliguée par l’évolution des facteurs.

Ces 1mesures de productivité supposent gue les firmes se
situent sur leur frontiére de production. Elles n’ont de

sens cue si1 les firmes analysées sont efficientes.

Cette étude veut Jjustement procéder dans un  ordre

gifférent en pertant de 1’idée qgue tout compte fait les
entrecrises se doivent d'étre performantes sur le plan de
la oprcauction =t gque tout cde ressources est 3
evivser. Dfon 17incter®t garticuiller gue nous accordons a ce

&= :l’analyse de 1l'efficacité productive (technique)

dans 1’ industrie manufacturiers au mali.

Effeacnd productive dons Dindusine au Mal:
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L’objectif générali de cette recherche, est donc de
procéder & wune analyse du comportement productif des

industries a travers 1’efficience productive.
Les objectifs spécifiques sont entre autres

- appliquer dans le cas du Mali cette analyse a

partir d’un panel d’entreprises ;

- expliguer éventuellement la dispersion des degrés
d’ inefficience technique obtenus a 17 issu de

1" estimation ;

- dégager des implications en matieres de politique
économigue pour le Mali en vu d’améliorer la situation

macroé&conomique,

- abcrder une voie de recherche peu explorée dans la
littérature, a savoir identifier les déterminants intra

organisationnels de 1l’efficience ;

Pour atteindre ces objectifs nous failisons les hypothéses

- Qu'une estimaticn de frontiere de production

constitue un outil d’anelyse de 1’efficience productive ;

- Jue la foncrion de poproduction Cobbh-Douglas

recrésente valablemenr la technologie de production,

- Lue  Yincitant salarial est une variablie quil
ex:liqgu positivement 125 scores d'effigciences,
Sue  Le  Cantrdle sarehigue aussi expligue
prslTiverant ies srrress d'efflciences,
Eifcacie productiv e Japs Pmdustme au Mg
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- Que les variables incitant salarial et contrdle
hiérarchique constituent une foriction d’effort a laquelle
s’‘ajouterait un terme tendanciel étre le type de

propriété, la nature de la propriété.?

Notre étude partage 1"idée que les phénoménes
d’inefficience-x ne peuvent étre comptés comme
négligesable. La connaissance des entreprises instrult le
jugement. Elle témoigne de cette possibpilité d’augmenter
la production dans une écdhomie de movens. Le présent
travail étudie les comportements productifs des
entreprises manufacturiéres au Mali. Cette étude sult une
approche microéconomigue en deux étapes : d’une part on
estimera une frontiere de production ; d’autre part on
régressera les scores d’efficience 1ssus de la premiere

estimation sur certains facteurs explicatifs.

Elle s’organisera autour de trecis chapitres. Le premier
chapitre présente le cadre de 1'étude dans sa premiere
section ; sa deuxieme section présente 1" inaustrie

manufacturiére et sa contribution a 1’ économie du Mali,

Le deuxieme chaplitre expose le cadre théorique et
emplirique de la présente ¢étude a travers une revue de

littérature.

Enfin, le Lrglsisme chapitre présentce une analyse
ecorncretrique er pnrooonise des recommandatlons et mesures
de : : v + _q\.:;': = éC;'JZ"_"!Y“:_queS.
CCes ypoiheses sont sovionnss ~ardes arcunients venaat de la ltiérature 2t par notre connaissance des

entrepr.ses industiiefes e N
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CHAPITRE I :CONTEXTE ECONOMIQUE DE L’INDUSTRIE AU MALI

Une Dbonne compréhension des différents comportements
productifs dans 1’industrie nécessite la connaissance du
cadre dans lequel se déroulent les activités é&conomiques
entre 1998 et 2001. Le présent chapitre donne un apercu du
contexte économique du Mali. La premiére section fait une
analyse de la situation économique d’ensemble. Sa seccnde
section est consacrée a 1l’analyse de la place de

17industrie manufacturiére dams 1" é&économie.

SECTION 1 : SITUATION ECONOMIQUE D’ENSEMBLE

Le Mali est un pays sahélien vaste de 1241380Km’ a
vocation agropastoral et d’une population de 10,2 millions
d’habitants, d’ou une densité de 8,23 habitants par Km®. Le
pays bénéficie de la présence de deux fleuves africains

le Niger et le Sénégal. Les deux cours d’eaux déterminent

la vocation agropastorale du Mali.

» Indicateurs sociaux

Malgré les performances réalisées ces sept dernieéres
années au Mali, les 1indicateurs soclaux sont a un niveau

alarment

O
O
O

+ Taux de croissance démographique 2,2% en 1

. Espérance de vie en 1998 56.8ans

. taux brut de scolarisation 50% en 13599

. taux d’alphabétrisation des adultes 29,1% en 1939%

- Les chiffres de cefte section onl iewr source dans les « Staustiques de la Banque de France sur la zone
Francs, bulieuns oficiels de I UREMOA »

Efficacité productive dans i'mdausirie au Mali




. indicateur du développement humain (IDH) 33% en

1998 ; 34% en 1999

Ces différents indicateurs montrent sans doute la gravité
de la situation sociale, malgré les performances
économiques. Mais aussi paradoxale que cette situation
puisse paraitre, aussi simples sont les causes qul la
déterminent. En effet, les ressources budgétalires allouées
aux secteurs soclaux essentiels (éducation de base, santé
de base, alimentation, ndtrition, eau, assalnissement)
atteignent a peine 15%, or, seul ce type d’'allocation
atteint les pauvres qgul ont difficilement accés aux

infrastructures onéreuses.

» Production nationale

L’année 2001 a marqué une cassure dans la croissance du

PIB depuis 1994, année de la dévaluation du franc CFA.

Le taux de croissance réel du pays est passé de 4,3% en
2001 a 1,5% en 2001 et le taux prévu en 2002 est de 9,3%.
I1 est vrai que la croissance du PIB malien est toujours
en dents de scie avec ui:e influence marguée des
productions agricoles, elles méme fortement dépendantes
des pluviométries. Cette situation de fragilité
s’expliguerait par la structure méme du PIB avec la
prédominance des produilts peu élaborés dent la production
et les cours sont tres fluctuants soit en fonction de la
conjoncture internationale, ou  en ralson des aléas

climatigues

Du poinc de vue o 13 répartition du PIB, en valeurs

couranrtes, 11 apparalt wpuls 1998, 1z prédominance du

Efficacite productive dans Pmdustine an Mal



secteur tertiaire suivi de prés par le secteur primaire
alors que le secondaire reste le talon d’Achille de
1’ économie. Cette prédominance du tertiaire devient plus
accentuée en 2001 non pas en raison de 1l’amélioration du
dit secteur (3,7%), mais & cause principalement du recule
prononcé dans le primaire d’environ 12%. En fait la part
du secteur primaire est passée de 40,2% en 2000 a 35,2% en
2001, alors que celle du tertiaire passait de 41,7% a

43.3% et celle du secondaire de 18,1% a 21,2%.

Le secondaire tend a s’affirmer d’avantage, son évolution
est imputable aux efforts du gouvernement pour la
promotion du secteur privé et un développement des
activités miniéres. La Dbaisse de la part du primaire
s’expliquerait par sa fragilité face aux aléas

climatiques.

» Finances publiques

Au niveau des finances publiques, le solde global, dons
inclus et avant moratoire de paiement s’est établi a -
36,1milliards de FCFA en juin 2001 (soit un déficit de 2%
du PIB courant) contre -5,6¢ milliards (déficit de 0,3% du

PIR courant) une année plus tot.

Quant au déficit hors dons, il est passé de 9,5% a 1Z,9%
du PIB, d’ou une forte dégradation de la situation qui
s’explique principalement par les grands chantiers en
cours et 1l'appui ae 1'Etat a la relance de la +filiere

cotenniere dont la =-rise a déja fortement diminué les

Etficacne productive dans Pindustrie au Mali
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Quant au solde budgétaire de 1’'année 2001, 1l devient
négatif pour la premiére fois depuis la dévaluation du
FCFA (-0,6% du PIB), Cela est d’ autant plus grave que les
ressources courantes de 1l’Etat arrivent & peine a couvrir
entierement les dépenses courantes plus l’émortissement de
la dette exteérieure ce qui laisse peu de ressources pour
le financement des 1investissement publics nationaux sur
ressources propres. Ceci justifie les difficultés qu’a le
Mali a  observer  certains criteres de convergence

budgétaire au sein de 1’UEMOA

- la part des recettes fiscales par rapport au PIB
devrait étre au dessus de 17%, alors que celle du
Mali est a 15,4%.

- Le rapport des encours de la dette extérieure au PIB
nominal devrait étre inférieur a 70% or il est de

99,1% au Mali.

Pour couvrir ses déséquilibres extérieurs et assainir ses
finances publiques, 1’Etat malien entame des négociations
avec le FMI a partir de mai 1982, 1’ objectif était
déflationniste et de relance sectorielle, mais les

résultats sont encore mitigés.

- Une attention particuliere a été accordée aux

U

relances industrielles et agricoles ainsi qu’a 1
libéralisation du cadre réglementaire, en 1988 le
PASEP (programme d’ ajustement du secteur des

entreprises publicues) est conclut.
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» Eveolution des prix et de masse monétaire

La mauvalse récolte céréaliére a entrainé une hausse des
prix des produits de (grandes consommations. Ainsi
1/indice harmonisé des prix & la consommation (IHPC) a

augmente de 5,2% par rapport a 1l’année précédente.

» Relations avec 1l/extérieur :

On assiste & une aggravation du déficit de la balance des
transactions courantes gui rest passé de 10,5% en 2000 a
13,7% en 2001. Cela est d’ autant plus facile a comprendre
quand on sait qu’il a y eu appréciation du dollar et
1" augmentation des prix du pétrole qui sont de nature a
alourdir les colQts des importations d’un pays comme le
Mali gui importe presque entiérement ses biens
a’ équipement et la totalite de sa consommation
d’ hydrocarbures. Parallelement les exportations de coton
gui constituaient la premiere source des recettes
extérieures ont chuté de 50,26% par rapport au deuxieme

trimestre de 1’année 2000.

Au niveau des échanges avec 1’ UEMOA ., les importations au
deuxieme trimestre 2001 ont augmente de 39,5% par rapport
a la période de 1’ année précédente , dont les 72,3%
venant de la Cote d’Ivoire et 17,2% du Sénégal, les
exportations vers l’un:on ont augmenté de seulement +2,7%.
S’agissant de la composante 1incdustrielle, des exportations
communautaires gqui opourrzient &tre un indicateur de la
competlitivité auv sein <= 17 UEMCHK, les preduits indus*triels

ont représente 10,4% s supcoriztions totales.

cfheacit? productive dans [indusire au Mah 1]



Apres cet apergu de la situation économique d’ensemble,
nous allons maintenant procéder & 1’étude de 1’industrie

manufacturiére proprement dite.

SECTION 2 : SITUATION DE L’ INDUSTRIE MANUFACTURIERE AU MALI

N

Cette section sera consacrée a l’analyse de la place et

des impacts de 1’industrie sur 1'économie malienne.
§1 Situation de 1l’industrie

Cette partie de 1’étude porte sur les données relatives a

un recensement industriel sur 1’ensemble du territoire. °

1-1 -La répartition par branches d’activité

La Nomenclature utilisée par les services de la
statistique et la direction nationale des industries
répartit les activités industrielles en 23 branches. Nous
avons cependant constaté gue 1’activité industrielle est

concentrée dans certaines branches seulement.’

En effet, le nombre d’usines menant la méme activité
principale est peu élevé sauf dans 6 branches ; dans
chacune de celles-ci on peut compter un minimum de 10
entreprises industrielles. Il s'agit des branches

sulvantes

3

o rabrication de produits alimentalires a base de
céréale: 30,5% de 1l'effectif total des entreprises
industrielles ;

o Fabrication de papler, carton, édition, imprimsrie:

14, 9%

3

Recensement industriel au Malt rapport 2006, Direction Natonale des industries
k] R . . . . oy
vorr mbleaux sur la siwation industriclle a 'annexe2
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o Métallurgie, Fonderie: 9,5% ;
o [abrication de produits alimentaires NCA: 6,9%
o Fapbrication de prodults chimiques: 6,9%.

o Fabrication de machines et matériels divers: 4,2%.

Les autres activités occupent 71 entreprises
dispersées entre 17 Dbranches. Parmi celles-ci, 13

comptent chacune un maximum de S5 entreprises.

Graphique 1: Répartition des unités industrielles selon Ia branche
d'activité

'O Industries alimentaires

.Ml Fabrication Papier, Cartor,
. Edition

'O Métallurgie, Fondeile

O Fabrication Prod Chimique

&2 Autres

1-1-1 :La fabrication de produits alimentaires

Les entreprises industrielles gui sont dans cetts branche
sont en majorité des entreprises privées. Les nationaux

détiennent 83,3% d‘entre elles.

Les <formes Jjuridigues 125 pius répandues sont les SARL

(Societés A Responsapllite Limitée) et les entreprises

individuelles.
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La taille est mesurée en nombre d’employés permanents. Les
entreprises qui ont moins de 50 employés constituent la
catégorie prédominante ; leur effectif représente 90,5% de

1’effectif total de la branche en 1998.

L’emploi permanent dans cette branche constitue 5,5% de
1’emploi industriel permanent national. Les entreprises
individuelles contribuent pour 30% a 1l’emploi permanent de
la branche ; les SARL pour 28,4% et les SA pour 27,5%. La
charge salariale supportée, correspond a 1,1% du total

industriel.

1-1-2 :Fabrication de Papier, Imprimerie

“w

Les entreprises du secteur fabrication de papiler,
carton, Edition et Imprimerie sont en grande majorité
privées ; celles-ci représentent 97,4% des entreprises du

secteur. Les nationaux en détiennent 89,7%.

Les entreprises individuelles constituent 46,2% de

l"ensemble des industries de la branche ; les SARL, 20,5%.

Ces entreprises industrielles ont le plus souvent moins de
50 employés. Celles quli ont moins de 10 =2mployés

représentent €7,9% de l‘ensemble de la branche.

1-1-3:Métallurgie, Fonderie

L.es entreprises privées constituent 96% des entreprises du
secteur. Les nraticnaux détiennent 62,5% et sont associés a
des étrangers dans 20,8%. Les entreprises 1industrielles

ans la métallurgie fonderie gui ont moins de 50
emoloves représentent 83,3% de 1l ensemblie. La distribution

selorn l= statut juridigue montre gue les SARL sont les
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plus nombreuses dans la branche : 45,8% de l’effectif. A
coté de celles-ci, les SA (Soclétés Anonymes)

représentent 25% de la branche.

1-1-4 :Fabrication de Produits Alimentaires N.C.A

La fabrication de ©produits alimentaires non classés
ailleurs est constituée par 18 entreprises industrielles
dont 77% sont privées, 50% appartiennent & des nationaux,
33,3% a des nationaux assocliés a des étrangers. Les SARL

et les entreprises individuelles sont les formes

A

u
W

juridiques les plus répandues : 27,8%, chacune. Le

représentent 22,2% des unités du secteur.

La distribution des entreprises selon la taille montre

également deux groupes modaux

oe

- molins de 10 employés permanents: 53, 8

- de 10 a 50 employés: 23%

1-1-5 : Fabrication de produits chimiques

En 1998, dix huit (18) entreprises industrielles
travaillaient dans cette Dbranche en act.vité principale.
On compte parmi elles 83,3% d’entreprises privées. Les
Nationaux détiennent 75% de l’ensemble des unités. Les SA

constituent 50% tandis que 35,7% sont des SARL.

1-1-6: Fabrication de machines et matériels divers

Dans cette branche il a recensé 11 entreorises.
1-2 : Le régime de propriété des entreprises
Les entreprises i1ndustrielles se répartissant en
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o Entreprises privées : 92,0% ;
o Entreprises mixtes : 5,0% ;

o Entreprises publiques : 3,0%.

Graphique 2: Répartition des entreprises
selon le régime de propriété.

5%

3%

|OPrivé
O Mixte
0 Public.

92%

1-2-1 Les entreprises industrielles privées

Les entreprises de ce grcupe se caractérisent par le fait
que le capital est dérenu uniquement par les personnes
phvsigques ou morales autrzs gue l'Etat.

o La répartition par branche :

La fabrication de produits alimentailres a base de céréales

[=i4

occupe 33,2 des entreprises privées 1industrielles. On
constate gue six branches d'activité regroupent 75,1 % de

ces unités. 11 s’aglit des branches

- faprication 4= rroduirts alimentalres a base de

IS
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- fabrication de papier 15,8%

,

- métallurgie, fonderie : 10,0% ;
- fabrication de produits chimiques : 6,2 ;
- fabrication de produits alimentaires NCA : 5,8% ;

fabrication de machines et de matériels divers

w
o
o\

¢ Reépartition selon la taille :

Sur les 12 entreprises dont 1’effectif est supérieur a
200, seulement 2 sont privées. Les industries privees de
taille supérieure a 50 personnes représentent 13,5% de
1’ ensemble ; 42,6% ont un effectif compris entre 10 et 50
personnes et 43,9% sont de taille strictement inférieure a

10 personnes.

¢ Main d’ceuvre permanente

En 1998, les entreprises industrielles privées ont créé
leur plus grana nombre d’emplois permanents dans les

branches suivantes

- fabrication 22 produits alimentaires a base de

- fabricatlion de machines et de matériels divers

'y

WD

~
o0

- faprication de nwrodults chimiques : 10
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- papler, carton, edition, imprimerie : 7,6

I1 apparalt donc que ces cing branches occupent 60,2% des

travailleurs des entreprises privées.

1-2-2 Les entreprises mixtes :

Il vy a en tout 13 entreprises mixtes, gquli se répartissent
entre 8 branches d’activité : activités extractives ;
fabrication des corps gras ; fabrication de textiles ;
fabrication de papier ;j fabrication de prodults
chimiques ; fabrication de machines et matériels divers ;

électricité, gaz et eau.

Elles sont presque toutes de tailille supérieure a 200
personnes solent pres de 70%. Les mixtes sont plus
grandes pourvoyeuses d’emploils permanents, notamment les
industries textiles qui fournissent 53,0% des enplois

créés par les entreprises mixtes.

1-2-3 les entreprises industrielles publiques.

Elles sont au nombre de hulit (8), opérant dans cing

branches, en position de aguasi-monopole

o abattage, transformation et <cocnservation de
viande et de poisson ;

o fabrication de produits a kase de tabac ;

¢ fabrication de produits chimigues ;

o fabrication de produits en caoutchouc ;

o métallurgie, fonderie.

Ce sont les entreprises publigues de 1a capitale 11
manant les activités les DINS divers:fiédes ; ces
ani reprises gh H0(-Ra me 1 le supérleure a 10U
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personnes. Les entreprises publiques utilisent peu de
travailleurs qui sont employés dans la fabrication de

produits a base de tabac (46,6%).

Les investissements nouveaux réalisés par les entreprises

publiques en 1998 sont allés dans les branches
sulvantes :fabrication de produits a base de
tabac (32, 6%) fabrication de produits en
caoutchouc (32,0%) ; fabrication de corps gras (17,7%).

.

§2 :Contributions économiques de 1’industrie malienne

Tci il s’agit de faire ressortir quelgues
contributions économiques des industries a partir
d’"indicateurs comme La production ; la valeur ajoutée;

1" investissement industriel ; la masse salariale et la

productivite.

2-1 Quelques Indicateurs

Il v a lieu de préciser gue les tableaux relatifs a cette
partie concernent 173 entre prises industrielles sur les
262 recensées. IL s’agit d’e¢.treprises qui ont pu fournir
les données comptables pour les exercices 1997 et 1998
donc disposant de comptabilité. Les 89 autres unités qui
n‘ont pas de comptapbilité sont constituées pour leur

quasi-totalité d’unités nouvelles (41), de boulanceries et

d’imprimeries artisanales. Ces unités artisanales aux
nompres de 48, bien qusz representant 18 % du nombre des
indusiries mallennes leur poids dans 1’activite
indusirielle est négligoable fenviron 1 % de la wvaleur
a'outes et de 1'invest_.ssencni) . Aussi nous estimons que
les ~“-nnees relatives aux /3 entreprises résument olen
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l"activité industrielle de notre pays. Vu sous cet angle

les tableaux ont étée regroupés en 4 parties

o La production et la valeur ajoutée ;
o La valeur ajoutée et ses composantes.
o L’investissement industriel ;

o0 La masse salariale industrielle ;

2-1-1. La production industrielle et la valeur ajoutée

Le tableau 4 de 1’annexe3 <donne pour les années 1997 et
1998, la répartition de la production, du <chiffre
d’affaire et de la valeur ajoutée industriels suivant les

branches d’activité.

En 1997 la production industrielle a été évaluée a 385 272
828 000 FCFA avec un chiffre d’affaire de 594 279 014 000
FCFA et une valeur ajoutée de 189 562 096 000 FCFA. Cette
valeur ajoutée représente 13 % du Produit Intérieur Brut
(PIB) estimé a 1 422 489 000 000 FCFA. Les Dbranches
d"activites gquili ont le plus contribué a cette wvaleur

ajoutée sont dans 1’ordre

0 les 1ndustries textiles : 38 %
o les industries extractives 36 %
o l’énergie, gaz et eau 19 5

En 1998 la production a sensiblazment augmenté en passant
2 451 706 334 (000 FCFA, soit une augmentation de 17 3%.

Correlativement 11 s’en est suivi une augmentation de la

valeur z2joutée industrielle gul passe a 155 461 877 00C
FCEA, soill une auumentatlion de 5 %. L’orare des branches
draccivicés Les plus pourvoyeuses a cningé en faveur des
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industries extractives guil prennent la premiére place et

dont la part remonte a 43 % du total.

! Graphique 3: Répartition de 1a VA 98 par ;
branche

9%

O Activités extratives

E Industrie
42%, alimentairc
| O Fabrication de
textiles
P |QOautres

!l Electricité,gaz et

cau

Mm%

2-1-2. La valeur ajoutée et ses composantes °:

La valeur ajoutée se décompose en quatre composantes : la
masse salariale, les impdts indirects, les frais

financiers et les excédents bruts d’exploitation.

En 1997 1’industrie malienne a versé 38 445 816 000 FCFA
aux salariés, 20 433 315 (000 FCFA & 1'Etat au titre des
impdts indirects, 26 2.9 668 000 FCFA aux institutions
financieres et reéalise un excédent brut d’exploitation de
106 669 776 000 FCFA. En pourcentage ceux-cl représentent

respectivement 20 %, pour les salariés, 11 % pour 1'étar,

14 % pour les bangues et 55 % en EBE.

es Dbranches gul ré.'isent le plus d’excédent brut

L
d’exrloitation sont los mémes gque celles gui ont le plus

de valeur azoutée.

En 1288 la structurs de valeur ajoutee reste sinilalre
a ce’l= de 1297, On nr-e cependant une léryere baisse de la
T voir Vannexes 3 sur la situation indasic ol du Mali
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masse salariale et aussi de 1’EBE. De plus avec l’entrée
en exploitation de la mine de Sadiola les industries
extractives passent en téte des branches pourvoyeuses de

valeur ajoutée.

\ Graphique 4: Décomposition de la VA98

‘DSaria;e“»
(@ Imp. Indir.

410
1/

g "C] Frais financ. |
!EBE

La répartition de la valeur ajoutée suivant 1la taille
montre une forte concentration de la wvaleur ajoutée au

I

niveau des grandes entreprises, c'est a dire celles qgui

ont plus de 200 personnes. C’est ainsi qgu’on enregistre
pour ces entreprises une valeur ajoutée de 169 960 777 000
FCFA en 1997 et 184 691 675 000 FCFA en 1938, scit

0

respectivement 90 % et 94 %.

2-1-3 L'investissement industriel

Les tableaux de 1"annexe3s décrivent 1’ investissement

industriel au cours des années 1%97 et 1998.

En 1997 la répartition par branche 4d’actlvités montre gue

2]

la branche 1ndustrlies extraciives a eté le plus Ggros

v

investisseur 1ndustriel avec & 3%% 829 000 FCFa, soit

(8]
]
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55,6 % de 1"investissement total. Suivent la branche
énergie-gaz et eau 87 899 g29 (000 FCFA (16 %), les
industries alimentaires avec un montant de 21 965 338 (0C
FCFA, (14 %) et les industries textiles avec 7 547 349 000
FCFA (5 %) . \

La répartition suivant le régime de propriété montre une
prédominance du secteur mixte avec 125 688 118 000 FCFA

(79%), suivi de loin par le secteur privé (12 %) et le

public (2%).

Graphique 5: Répartition de I'investissement 1997 suivant
fes branche

O Activités extratives
o0 X -
% B Industries alimentalres

B Fabrication de textiles |

56% ODivers

Eleciricité,paz et eau

En 1998 le niveau d’'investissement a sensiblement baissé
en passant de 158 202 088 000 FCFA a 108 383 (025 000 FCFA,

solt 31 % de baisse.

La reépartition nar oranche dfactivité a été modifiée en
f 1

aveur de la branche cnergie-gaz et eau guli vasse a o2 203
5317 240G FCFA et d-nt la contribucion dépasse 57 % du
total. Les induslries r2xtiies avec une contsibutlon de 15
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La répartition selon la taille (nombre de salariés) montre
que ce sont les grandes entreprises (plus de 200
personnes) gui réalisent la presqgue totalite de
1’investissement industriel : 128 645 777 000 FCFA en 1997
soit 81 % et 200 256 696 000 FCFA en 1298 soit 83 %. Les
petites et moyennes entreprises (moins de 50 personnes
occupent le 2° rang dans la réalisation d’investissement

productif avec un accent particuller pour les moyennes

entreprises (10 a 50 personnes).

S’ agis

u
[32]

ant de 1’investissement moyen par entreprise 1l
enregistre une baisse sensible en passant de 914 463 000
FCFA en 1997 a 632 272 000 FCFA en 1898. Sa répartition
par branche d’activité reflete la tendance déja observée

avec 1l’investissement global.

Graphique 6: Investissement 1998

4%

11%

B Activités extratives

Industries alimentaires
15% . .

(O Fabrication de textiles

O Divers

57% [ L
‘O Eleciricité,gaz et eau

13%

A

2-1-4. La masse salariale industrielle H

Les =Zableauy de 1'znnexesl retracent

(u

charge salizriele

sureortée par les entreprises 1ncustris . les.
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La charge salariale totale est estimée & 38 445 8lo 000

FCFA en 1997 et 379296 95000 FCFA en 1998.

En 1997 la masse salariale se repartit entre les socliétés
mixtes (79 %) les entreprises publiques (5 %) et les
entreprises privées (16 %) S’agissant de la répartition
par branche d’activité «c’est 1’industrie textile qui
distribue le plus de salaire avec 15 075 124 000 FECFA,
soit 39 %. Ensuite viennent les industries alimentaires
avec 8 994 261 000 FCFA (23f%), les industries extractives
aya~ 5 004 000 000 FCFA soit (13 %), la branche Energie-
gaz et eau avec 4 305 493 000 FCFA (11 %). Les autres

Q.

branches se partagent les 14 % restants.

Graphique 7: Masse salariale selon
la branche d'activiteé

14% 13%

. OExtractions

Qind.
Alimentaires "
o GInd.textiies =
23%

QOfnergie-eau

BRautres

39%

En 1998 1la masse salariale industrielle a légérement
baissé par rapport a 1997 en passant de 38 445 816 000
FCFA a 37 929 635 000 FCFA. La part des entreprises

privéees a diminué au proflit du szcteur mixte.

Four la reéparticion var branche d'activité 1a scructure
conserve la mnéme tandance gu’en 1297 malgre une
aucmentaction sensible de la masse salariale des industrias
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extractives dont le montant de 5 835 356 000 FCFA
représente 15 % de 1l'ensemble de salaires 1industriels.
L’ industrie textile malgré une légére diminution conserve

la premiére place avec 38,5 % de la masse salariale.

2-1-5 : Emploi industriel®

L'effectif de la main dfeuvre industrielle permanente

s’élevait a 14249 personnes en 1998.

Les 6 branches les plus grosses pourvoyeuses d’emplois

iudustoiels permanents fournissent 70,7% total des emplois

industriels. Il s’agit de

o Fabrication des textiles : 31,7% ;
o Electricité, Gaz et Eau : 10,1% ;

o Fabrication de ©produits Alimentaires NCA

9,6% ;
o Fabrication des corps gras : 7,8% ;
o Fabrication de produits chimiques : 5 ,8%

o Fabrication de procdults alimentaires a base de

céréales : 5,7%

Les industriles textiles emploient plus du qguart (31,7

o\e
—

des travaillleurs de 1’ industrie.

Les entreprises mixtes fournissent 59,6% des emplois
industriels permanents ; les entreprise privées 30,4%
alors gue les entreprises publigques ne contribuent a

1’emplol industriel national cue pour 10%.

Les socciétés anonymes (SA) utilisent le travall de 83, o
des employés pnermanents de 1'industrie ; 13 SARL  ont
“voir Panneses 3 sur la situation de industric au Mali
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fourni du travail a 6,2% ; les entreprises individuelles,
3,5%. Les SUARL, GIE et autres ne contribuent gue

faiblement & lz création d’emplois industriels : 6,5%.

Graphique 8: Emploi permanent selon
les branches d'activité.

Oindustries aliiiﬁentaiirerér ' !
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2-2 : L'analyse en terme de productivité

Aprées une analyse des indicateurs comme la production 1a
valeur ajoutée, 1’emploil 1industriel et 1’investissement
dans le secteur industriel, 1l nous parait 1intéressant
d’étudier 1'appert des différents facteurs engagés dans la

production, au fait 11 s’agit d’analyse de productivité.

Insplire Dar les études de MBAYE (2002) sur 1le secteur
manufacturier au Sénégal, nous avons retenu deux
approches : La oroductivité partielle du facteur travail et

la productivice totale des facteurs.

2-2-1 :La productivité du facteur travail

S1 nous necotans LP la productivité du facteur travail du

secteur i,

Ahmadou ANBAYLE - avindusirie! fev ol Analysis of Manufacturing productivity in SENEGALT
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LPj = i

L1

ou L; est le facteur travail et VA;

déflatée du secteur i

est la valeur Ajoutée

Le résultat des calculs est consigné dans le tableau

sulvant

Tableau 1

d'activité

productivité du sfacteur travail par branches

LP; 1997 1998
Alimentaires 12,573 6,627
Chimiques 9,62 8,040
Métallurgies | 19, 357 14,928
Machine et Matériel ! 3,551 2,356
Papier et Imprimerie | 9, 592 70,9
Textiles 6,139 4,362
Autres 9,983 S,501
Source : L’auteur

Nous assistons a une réduction de la productivité pour

tous les secteurs. Cependant elle =st plus élevée pour les

secteurs comme la métallurgie,

l"alimentalre,

les

chimiques. Cette grandeur ne nous renseigne gue sur la

productivité du facteur, elle

pourrait exclure d'autres

facteurs. Par ailleurs on peut remarquer que la branche des

textlles grandes pourvoyeuses de maln d’cuvre a celle 1la

productivité le plus falbles.

poser des questions sur l’'attitude

utiliser la main d’ccuvre.

Ce gul nous & mene a nous

Efficacite producuve dans industrie au Mal
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2-2-1 LaAEroductivité totale des facteurs

L’analyse en fterme de productivité partielle est peu
convaincante, car une amélioration significative de cette
grandeur pour certains facteurs peut traduire des effets de
substitution plutdét gque d’accroissement de la production.
Ainsi on recourt & la productivité totale des facteurs. Cui
est un le ratio de 1’output a un 1indice X des 1inputs

utilisés.

TFPi = 3

Ou Q@ est 1’output réel ; X est 1l'indice des facteurs

travail et du stock de capital.

Tableau 2 : Productivité totale des facteurs par branches
d’activités

T I A
Lélimentaires 3,019 2,766
Chimiques f 3,148 3,26 B
'Métallurgies | 6,738 —L 5,574
Machine et Matériel 1,257 ! 0,788

Papier et Imprimerie ' 1,853 | 0,80 )
LTextiles - i _f7438 | 0,40 =
'LAutres 1,84 1,150

Sources : L’auteur - ) -
Une analyse de ce tableau nous fait comprendre que la TFP

semble suilvre les mém=s distorsions que la LP. A savolr gue

les zeoteurs commne 2 metallurgle, iles entregrises
CREiMmiguEs, alimentaelrss sent respectivement les plus
proguzTives. Cepends Lewr  procuctiwvite balsse sur  la
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période. Quant aux entreprises du textile, elles demeurent
celles quli ont en moyenne les plus faibles productivités. A
ce stade on peut donc constater que la prise en compte du
capital n’a pas changé les différences inter-branches. Ce
qul laisse présager que le facteur travail semble étre le

principal déterminant dans la comparaison inter-branche.

Mais en fait, 11 faut noter que la TFP reléve d’un concept
assez vague et regroupe plusieurs composantes, telles que
le progres technique, leé é¢conomies d'échelle et les
économies d’envergure. En plus elle ne nous renseigne pas
sur la position de 1’entreprise par rapport a son maxilmum
de possibilités de production.

Vérifier si ce maximum est atteint tel est notre objectif
dans cette étude. Ainsi dans le chapitre 2 nous ferrons la

revue critique dans le domaine.

Efficaciie productive dans Uiidustric an Mal 30



Chapitre 2 : REVUE DE LA LITTERATURE

Un rappel des grandes lignes des différentes approches
théoriques de l’efficience et des résultats des
investigations empiriques est indispensable. 11 permettra,
en effet, de positionner la présente étude par rapport aux
quelques développements théoriques et empiriques déja
réalisés dans le domaine. Cette revue fera une synthése de
quelgues analyses théoriques de l1’efficience et le point

des conclusions de <certaines 1investigations empiriques

relatives aux déterminants de 1l’inefficience

SECTION 1 : ETUDES THEORIQUES SUR L'EFFICIENCE

Cette revue fera une synthése de quelques analyses
théoriques de 1’efficience. A ce niveau aprés une
clarification conceptuelle, on s’intéressera aux

développements théoriques dans la littérature

§ 1 : Clarification Conceptuelle

En éconcmie, l’efficience, est la capacité a produire au
moinare coQt ; la performance, est le ratic entre la
production réelle et la production maximale pour un niveau
donne d’intrants. L'inelficience c’est le complément a un
de la performance. Si 1l’on travaille enr volume on parle
d"effiicience technologique : l7efficience techidlogique
est .& capacité a se tenir sur la frontiére de praoduction
(la courbe qui associe le niveau maximal qu'on peut

procuire a un volume d’infrants donné), la periormance

tecnnologique est le ratis entre le volume produit et le
volurs max imnum, rin=fficience technaolcecgique est le
comp_etent & 1 de la performance technelogique. Du coté de
Ya r2ssre on cnercnc lors une fonction de production ou



frontiére de production. Ainsi on dit qu’une firme est
techniquement efficiente ou qufelle a une efficience
productive lorsqu’elle se situe sur la frontiére définie
sur un groupe d’entreprises qu’elle domine en terme de

production, de coGt. C’est donc un concept relatif.

Si on ajoute les prix des intrants, on en vient au concept
d’efficience allocative : une fois sur la frontiére
d’efficience, 1’unité de production peut encore faire
preuve d’inefficience en éptant pour une « mauvaise »
combinaison des intrants. On salt que la seule bonne
combinaison des intrants est celle qui vérifie que le
rapport des taux marginaux de substitution est égal au

rapport des prix. Du cbété de la mesure, on cherche alors

une fonction de coGt ou frontiéere de colt.

L’efficience économique ou encore efficience totale, c’est
la somme de 1’efficience technique et de Ll’efficiznce

allocative.

Dans toute étude portant sur la mesure de l’efficience, il
est 1mportant de préciser d’abords le corcept auquel cn
s’ intéresse. Celui dont 11 est fait 1le plus amplement
usage dans les travaux empirigques est l"efficience

technique. Il s’aglit la d’une efficience qui peut é&tre

améliores sans le recours a des investlssements
supplementaires (contrairenment aux autres formes),
puisgu’ii suffit 4d'améliorer 1'utilisation des facteurs

pour atrteilndre la frontiere.

En ces rtemps d’ajustem=nt sur fonds de resserrement des
contraintes budgetaires, on préconise le plus souvent de
«faire miaux avec moins ». 11 s’agit pariIcis de réduire un
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effectif surdimensionné cu d’élever le taux dfutilisation
des capacités de production en favorisant de meilleures
interactions entre les agents, en instaurant des schémas
d’”incitation et de sanction, ce qui illustre 17importance

du facteur organisationnel.

Notre étude partage 17 idée que les phénomenes
d"inefficience-x ne peuvent étre comptés comme
négligeables. La connalssance des entreprises
manufacturieres maliennes instruit le jugement. Elle

témoigne de cette possibilité d’augmenter la productior
dans une économle de moyens. Ainsi nous avons retenu

comme kase ¢’analyse l’'efficience technique.
§ 2 : Développements théoriques sur l’efficience

Le concept de 1l’efficience a wvu 1le Jour avec les
neoclassiques. Leur paradigme s’adosse a la conception
d’un individu parfaitement rationnel et maitre en 1’art de
prendre des décisions optimisatrices. En tant gu’unité de
décision unifiée et in:égrée; la firme est alors le silege
de ce calcul d'eptimisetior i laisse peu de place av
gasplllage des ressources rares. C'est dans <= cadre
néoclassique que la notion d'efficlience technique a pris

son sens initial.

Leibenstein thécris=, en 1966, une représentation non

(]

conventionnelle de 1':cfficilence qu’il désigne sous le nom

de 1’ inefiicience-x. Z. conceptuellement, l’inefficience-¥
décric la méme réalir e l'inefficience technique {(clles
tradu:sent 1’'ideée ngue 'entreprise évolue & 1'intérieur us
son  comaline de possioliites de production), 17hypothese
méthodclogigus suar 1= crionalité de 1'individe differe
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radicalement. Leibenstein part du principe de rationalite
limitée. L’agent est incapable de collecter, stocker et
traiter 1’ensemble des 1informations dont il dispose. Il
n’identifie pas la.  meilleure solution, mais s’arréte sur
celle gui satisfait aux critéres de sa propre rationalité.
Par analogie la firme ne sera pas constamment positionnée

sur sa courbe de cout minimale.®

Selon Krueger (1974), dans un contexte environnemental ou

les «expressions externes » sont faibles, 1’individu peut

. PR ~ e R R, hl PRI o~ —~ —~ ~ - +
avolr un comportement racionnel de rechcrche do .rente.

Dans une autre démarche Stigler (1976)' n’ écarte pas
qu’entre deux cultivateurs les quantités de production
réalisées sur la Dbase d’une méme quantité d’inputs
pulissent étre différentes en raison des connaissances sur
l"état de la technologie. Cette différence est le prodult
ad’un investissement en information qui change iles
quantités mobilisées de 1’input managérial. D’ou 1’idée
que 1'écart observé serait plus l1la résultante d’une
spécification incompléte de la fonction de production gque

l"expressicn d'un déficit de motivation.

Sous la plume d=2 ILeibenstein (1278) , on lira gue
1’ 1nvestissement en connaissance n’expligque pas tout.
Autant aire que les motivatlicons ont de 17 importance pour

s hé ene i i e ccm ment, car .1e
s hénomeénes d’'inerties d ocmportement ca

o]

i}

I

3

0

o
o

0]
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"une technoloole gul sereit différente selon les

agent est peu orthcdoxe avec le schéma néoclassique

Tels Turent les Sremiers débarts sur l'efficience

Y Paick P ddéveloppements récents sur Uetficiencee », revue d’économie du dévelonpement 1997/3, Puf’

B . L . e Ve - . v
Patrier Po« développements récents sur iefficience vorevue d’économic du développement 199743, Puf
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technique. Jusgu’a la fin des années 80, ils restent plus
theoriques que fondés sur 1’économie appliquée. S'1ls ont
initialement porté sur le concept et la nature de
l'efficience peu de controverses a eu lieu autour des
déterminants. Les analyses peuvent étre organisées autour

d’un certain nombre d’axes

- Déterminants intra organisationnels, avec au

centre l’incitant salarial et le contrdle hiérarchique,

~ La taille et le type de propriété

2-1 : Déterminants intra organisationnels

Au ceeur de la plupart des analyses sur les déterminants de
l"efficience technique se trouvent les facteurs 1intra
organisationnels dont 1’incitant salarial et le contréle
hiérarchique, résultant de la théorie des agences et de

la théorie du capital humain.

2-1-1 : Incitant salarial

A 1l'origine des modeles d’incitant salarial serait la
thécrie du salaire d'efficlence. A ce niveau les modeles
gqul sous-tendent -1’hypotheése de salaire fournissent une
littérature enrichissante dans la compréhension des

politiques de gestion des ressources humaines des firmes.

L"hvpothese d’une liaison positive entre le salaire et la
productivité individuelle du travail a initialement été
avancée par Leibenstein (1957) puis formzlisé par Mirrlees
(1975), Bliss et Stern (1978), Stiglitz {(1976), (1982)]

pour illustrer les r=lations gqui unissent le salaire et L=

nivear &2 nuerition . l'efficacite d=s rravalilleurs,
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Cette analyse ne semble pas étre réfutée dans le cadre du
secteur rural indien (Deolalikaxr, 1988). En revanche, des
lors que le niveau de subsistance est garanti, les
fondements micro-économiques de la causalité attendue
entre le salaire et 1l'efficacité des travailleurs relevent
d’'une dimension plus péychologique. Dans ces modeles, on
suppose qgue les relations entre le salaire et la
productivité individuelle sont d’intensité variable et ce,
selon le secteur d’activité, sur lequel elle opére. Ainsi
des différences de salaires non compensatrices sont

observables entre des 1individus rendus équivalents du

point de vue de leur dotation en capital humain.

Les modéles contemporains de la théorie du salaire
d"efficience ont proposeé des réponses variées a
1" observation d’une telle hiérarchie des salaires

(Yellenl984, Bkerlof et Yellen 1986).

Dans les modeles de «shirking » (tire au flanc, paresse),

les firmes observent avec incertitude 1’effort fourni par

les travailleurs et 1les contrats de travail ne sont pas

complets puisqu’ils ne peuvent prédéterminer de maniere

explicite 1le niveau de productivité exigé en échange du

salaire offert. Face a cette asymétrie informationnelle,
-

les employeurs appliguent un systéme d’incitation a

l"effort en proposant un salaire plus élevé que le niveau

de reéemunération offert sur le marché externe. Cette
augmentation du cout d’cpportunité de la paresse se
trouve renforcer par 1’ introduction d’.ne technique de
contrd e exogene ot du risque de licar-iement dans  le

modele oc Shapiro ef Stiglitz (1984).
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Dans 1les modeles de sélection contraire, c’est lors de
1" embauche que 1la relation d’efficience est appréhendeéee.
En 1’absence d’information complete sur la gqualité des
candidats au recrutement, la firme essaye de se crotéger
du risque d’inadéquation entre la productivité potentielle
du postulant et sa productivité réelle dans 1l’entreprise.
En effet si les aptitudes des offreurs de travail sont
hétérogenes 1’échelle de leur salaire de réservation est
étroitement corrélée avec la hiérarchie de leurs
compétences. Une politiqué de salaire élevé peut donc
attirer les travailleurs les plus productifs, 1e salaire
revendiqué lors de l'entretien jouant le réle d’un signal

informatif aux yeux de l’employeur (Spence 1973).

D" autres études des déterminants endogenes semblent
déboucher sur un test de réfutation de la théorie de

salaire d'efficience

Que ce soit les travaux de Nickell et
Wadhwani (1987) ,Wadhwani et Wall en 1988, Blanchard,
Cayatte et Sevestre(1994) visant a mesurer 1’'élasticite de
1"effort au salaire ; de Xrueger et Summers (1988),
Plassard et Tahar (1990), Moll (1993) cherchant & déceler
1’ existence d’écarts de salalire persistant entre les
individus rendus équivalents du point de leur dotation en
capltal humain ; ou les travaux de Deolikar (1988) sur le
secteur rural 1indien ; voire méme les travaux sur le
seczeur manufacturier de la Céte dfIvoire par Chambas,

Lesueur Azam et Plane (19%9%4) =t d’'~frigue du Sud var Moll

(1993) .
D" =-n >int de - -—hodologique, ces modéles o salalre
d esZ7icience v Eo I T e e de L7 incitant
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salarial, mais laissent dans 1'ombre le 1rbéle de la
fonction du contrdle et de surveillance exercée par le

personnel d'encadrement dans la firme.

2-1-2 : Contrdle hiérarchique :

La critigue essentielle gqui peut étre adressée a ce schéma
d’incitation tient d’dne part au double rdéle attribué a
1" emploveur (autorité et contrdle) et d’autre part é‘ la
credibilitée de 1la menace de sanction. Dans la relation
d”autorité gui unit le principal a 1’agent, cette dilution
de 1la hiérarchie pose 1le probléme de la détection de
l"inefficience et de mise en euvre de la sanction'®.On peut
ainsi contester la réelle capacité du principal a
s’engager par la seule contrainte incitative du contrat.
La relation d’autorité qui prévaut dans le modele
traditionnel doit étre complétée par une relation
hiérarchique. On se trouve alcors en présence de relations
d’ agence 1imbriquées dans lesqguelles le prihcipal délegue
au superviseur la fonction de contrdle de 1’exécution au

travail par l’agent.

Les travaux contemporains dans ce_domaine (Tirole (1989),
Macho-Stadler, Perz-Castrillc(1992), Itoh(1994) et Aglion
et Tirole(1997) permetrtent d'aboutir & la détermination
endogene de la structure hilérarchique de 1’organisation,
1" 1intervention d’'une trols.eme personne se substituant au
seul 1ncitant salarial ©pour répondre au probiéme de
1" asymétrie informationnel’e. L"établissement d’une
strunture hierarchique peut se substituer alors a la seule
contrainte ilnzltatlve ratenue dans les modeles de salaires

I - : . . . R 3 X N
Plane et al. Efficience tachnigue danse 1’'industrie manufacturiere en
Coéte d’ Ivoire
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d’efficience, un tel arbitrage est retenu dans le modele

d"agence proposé par Eaton et White (1983)

Par ailleurs Mirrlees en 1976 a démontré que le contrdle
de 1l’effort peut étre réalisé en ayant recours a une
structure organisationnelle dans laquelle 1le principal
engage le superviseur pour assurer la tache de
surveillance et ce dernier engage 1’agent pour fournir

l"effort de production.

Macho-Stadler, Perez .Castrillo en 1992 montrent que
lorsque le principal n’a pas la possibilité de s’engager
sur sa stratégie de contrdle ou sur 1'honnéteté de celui-
cl, une structure hiérarchique principal—Superviseur—agent
(dans laquelle le principal concoit tous les contrats )
est dominante sur la relation d’autorité simple principal-

agent.

Les travaux menés par Boki(1988,19380) sur le management
japonals soulignent gqgue la hiérarchisation des grades
permet de parer a 1'aléa moral et a la sélection contraire
en 1ncitant- les sala-iés 2 satisfaire aux critéres de
promotion 1nterne et 3 éviter l’exclusion du groupe. Une
compétition s’instaure entre les employés tout au long de
leur carriere pour leur montée en grade a partir des
signaux tels que les annees de services et le mérite,

c’est a dire 1la «cavacité de 1'agent & résoudre des

problemes de producticrn =2t a coopérer.

A partir des proprizstes d2 c¢.ng modeles traitanc du
probléme de 1'attribu-:n de lz fonctien de contrdl au
princiral Ouooa un malsger =n precence d'aléa moral, Yang
(1882 montrs que, danz 2 ~zdre 2d'une relation df zgence,
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le recrutement de superviseur améliore toujours la
position du principal. Appliquees dans le cas des pays
industrialisés quelgues travaux économétrigues ont
récemment renforcé cette hypothése (Osterman (1994) ,

Rebistzer (1995) ).

Dans le cadre du secteur manufacturier ivoirien Azam et
Lesueur (1997) proposent un modele de salaire d'efficience
de type Shapiro-Stiglzt etjgénéralisent la condition du
salaire au <cas ou 1l'employeur ©pourrait agir sur Ile
contréle hiérarchique et sur le salaire pour reéeduire
l"inefficacité. Ils conclurent que la nature de 1la
relation dépend du type d"activité- et du régime dans

lequel se situent les firmes a 1'équilibre.

Chez tous ces auteurs, on remargque 1'établissement d’une
structure hiérarchique visant & corriger les situations
d’asymétrie informationnelle dans 1’entreprise et se
substituant a 1’établissement d’une contrainte salariale
incitative telle que celle retenue dans les modeles de
salaire d’efficience. Les premiers travaux sur 1l‘incitant
salarial ou les seconds sur le contrdle hiérarchique
semplent tous offrir un cadre méthodologigue bien
approprié pour 1’ analyse des déterminants intra

organisationnels.

2-2 : La taille et la nature de la propriété :

Suivant les théories précurseurs du droit de proprié+é ou

les aéveloppements reécents sur la théorie du principal-
agenrt, les ¢randes organis-tions sont sensibles au
prepleme dfinformaftion. Dans 1o processus de délégation,
les  Comportements de selectlon adverse et d'alea mor:l
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sont observables. La relation entre le propriétaire et le
manager est au centre de la théorie de 1’agence. Selon
Tybout (1998) la relation entre la taille de 1l'entreprise
et son efficience est aussi un élément important dans
l"analyse des organisations. Toujours dans sa logique,
« la grande firme a du mal a disposer d‘une meilleure
structure hiérarchique ». Dans une grande structure de
production, la precductivité individuelle n’'est pas
discernable, ce qui encourage le phénoméne de passager
clandestin et de tire-flanc. La conséquence est la
nécessité de contrdle hiérarchique pour réguler 1’activité
du personnel (Alchian et Demsetz ; 1972). Le choix de la
bonne forme d’ofganisation hiérarchique est la difficulté
gui se pose a ce niveau. La plus part de la littérature
sur l’organisation milite en faveur de 1’existence de
galns économiques dans une grande firme, au dela d’une
certaine taille les activités deviennent complexes et le
contrdle hiérarchique devient a 1long terme inefficient

(Roki, 1988).

La relation entre la taille et l’efficience de
l"organisation est par conséquent l"explication aux
structures hétérogénes. La petite entreprise est limiteée
par la main d'ccuvre. La participation directe au

propriétaire dans la production diminue les phénoménes de

passager clandestin. Dans ces petites entreprises ou
l"auteorite naturelle de J’entrepreneur aide a promcuvoir
la loyautre, cn oassiste a 1'émergence d’une efficience ce
la main d'euv-e. Alnsi cette pression assure un niveau
elevé a'eifort et wne faible inefficience (Schoter,

Leibenstein ; 19889) .
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Pour quatre industries indiennes, Little, Mazundar et Page
(1887), trouvent qu’il est difficile d’établir une
relation systématique entre le facteur de travail ou la
productivité du capital et la taille de l’entreprise. Leid
et Mead (1987) montrent & partir d’un échantillon de
plusieurs petites firmes, que les entreprises

individuelles sont les moins efficientes.

Tybout (1998) a vérifié 1’'état d’'efficience des petites
firmes africaines. Plusieurs études ont eu lieu dans ce
domaine. Certaines études suggerent que le potentiel
d"efficience provient de 1l’accroissement de la taille de
1"usine. Tybout remel en cause les résultats pour les
entreprises de mois de 10 personnes. Il estime que la
frontiére est souvent difficile a définir parce que 1la
plupart de ces firmes sont famiiiales ou 1lntégrées a

d"autres firmes non manufacturiéres.

D’autres auteurs considérent aussi la propriété comme

pouvant étre un déterminant de 1l'efficience.

I1 v a soixante ans Hicks (1935,1938) observait que ¢
« les ertreprises en position de moncpole préférent
exploiter leur avantage en oeuvrant pres du profii maximum
que de se fatiguer pour y étre ». La suggestion de Hicks
sur 1"absence de compétitivité présume que les producteurs

dans une situction de liberté ne sont pas guidés par

1"objeciif conventicnrnel d’optimisation.

Alns. Alchian et Kessel (1962,1966) annoncent gue « le
pécne cardipal SIEE monopoles... esi gt étre Trop
pro-lnaplae ».
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Similairement Vein Williamason (1964) argumente que dans
une situation de liberté les managers peuvent emmener a
maximiser la fonction drutilité. . Cet argument de
Williamson provient de la littérature de Alchian (1965),
sur la opropriété qui‘suppose que la production publigue
est moins efficiente que la production privée, parce gue
la concentration et 1la transférabilité de la propriété
privée contribuent & créer une motivation chez les
propriétaires privés ovour }e contrdle managérial de la
firme et cette motivation diminuait pour les propriétaires
publics ou la propriété est non transférapvle. Pac
conséquent les managers publics sont fortement libres de
poursuivre leur objectif aux dépends des objectifs

conventionnels.

Ainsi Niskunen (1971) argumentait que le manager public
est un maximisateur de dépenses, par conséequent les

entreprises publiques seraient les moins efficientes.

Duning (1993) a2 1lul passé en revue les études ayant
exploré la relation entre la performance des industries,

l"investissement direct étranger et la concentration des

firmes. La plus part de ces études établissent une
relaticn positive entre 17évolution de 1’investissement
direct étranger {la participation étrangeére) et la

performance.

Blomstrom et al. (19%2) ont démontré que les firmes
domestizues npénéficisnt d’importants effets indults
résultzirt df investissement des firmesz mu . tinationales.

Nous OB 1Y I U l"essentiel de la littérature
= Lgre sErils Lo Pril@yier 125 Zecern nts intra-
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organisationnels, en raison de la forte flexibilité de la
main d’ceuvre. D’ autres facteurs comme la taille et le type
de propriété ont aussi retenu 1’attention des auteurs.
C’'est la vérification empirique de ces hypothéses qul fera

1’ objet du paragraphe suivant.

SECTION 2 : ETUDES EMPIRIQUES SUR L’'EFFICIENCE

§1 :Probléme de mesures de l’efficience dans la littérature

.

Nous avons défini 1’efficience technique comme é&étant la
relation technique qui permet d’obtenir 1'output maximal
pour une combinaison de facteurs de production et une
technologie donnée. Cette fonction s’appelle la frontiére

de production.

La guestion qui se pese pour mesurer une efficience, c’est
donc de déterminer une frontiere de production. Le plus
souvent aucun ingénieur ne peut déterminer cette
frontiere, c’est a dire le niveau de produit gue 1'on
attend de te.le ou telle combinaison d’intrants. Il faut
donc déduire le maximum de ce qgu’on.,observe : on dispose
d’un nuage de point constitué d'unités de production pour
lesqueiles on connait les wvolumes dfintrants et les

prodults.

Initialement nandicapé par les problémes de mesure de la
frontiere des possibilités de preduction et des écarts par

rapport a cette frontiére, le corps des travaux appligués

& 1'efficiencea  3'est beaucoup étoffé dans 1les vingt
dernisérss anness. T développement des capacités de
Craiter=snt informatique a largement contribué a cet essor
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et avec en retour une sophistication croissante des

méthodes d’évaluation.

Historiquement la notion de frontiére a été développée par
Farell (1957). Le concept et le souci de la mesurer seront
ensuite repris par Aigner et Chu en 1968 pour le cas des

frontiéres déterministes.

Aigner et al, (1977) introduisent la notion de frontiére

de production stochastique.

Charnes et Cooper en 1978 s’ intéresseront pour leur part
aux méthodes non paramétriques et énoncent les algorithmes
de la méthode DEA (data enveloppement analysis). Avec eux
la frontiere est non statistique, elle est déterminée par
un programme linéaire sous des hypotheéses relatives a 1la
convexité, et a la monotonie de 1"ensemble des
possibilités de production. Leur modele se limitait a des
mesures d'inefficience a rendements constants. I1 a été
amélioré par Banker et al en 1984 pour tenir compte des
rendements variables ce gqul permettait d’avoir des mesures

d’"efficience technique et d’'efficience a l’échelle.

Vers la fin des années 80 Banker et Maindiratta (1988) ont
développé des modéeles DEA permettant de mesurer les

inefficiences allocatives.

Deprins et al en 1984 ont été a 1l'origine de la méthode

FDH, qui relidche 1’hypothése de convzxité de la methode

DES.
On  peut donc remarquer gue la littérature dinitilale
relative a l'estimation des frontleres semblalt avoeilr
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privilégié le probleme de la mesure plus gque celui des

déterminants endogeénes de 1'efficience technique.

» Développements sur la méthode paramétrique :

Le premier article de Aigner et al. en 1977 introdulsit la
notion de frontiere de production stochastigue. Jusque la,
les économistes estimaient soit des fonctions de
production moyennes, solt des frontieres déterministes.
Ces dernieres reposent sur,l’idée gue le nuage de points
n‘est 1intéressant qgue sur son enveloppe, les points
intérieurs étant des sortes d’aberration. On calcule donc
des parametres d’une courbe qui enveloppe au mieux les
données, sans modéliser la position par rapport a cette

enveloppe.
Le modele générique est :
Y, = £(xy, B)

0L x est un vecteur d’intrants (non aléatoires)

Une remiére approche {Schmidt, 1976) tente d’'introduire

une perturbarcion aléatoire (disturbance) dans ce modéle,

en opiznt pour une forme linéaire.

Yi=f(x,, B)+eic €ie =0
Mzis e impcsant e, <0 le modele ne vérifie pius les
hypotr&ses ce& régularité du modele linéaire (notamment
celle gqui veut  gue le domalne dans lequel varie
17expl oquee =olt indépendant des paramétres a estimer). 11
en  r2sulte  gue les estimatlons Ads la wvarlance des
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estimateurs n’ont pas de comportement connu, une fois

qu’on 1l'a estimée ».

Une tentative intermédiaire (Aigner et al. 1976) a

consisté & construire une forme moins arbitraire du terme

d’erreur :
ey = Vy - Uj
Ou v est 1l’erreur puremeht aléatoire (symétrique) de

moyenne nulle et U est un terme toujours négatif ou nul,
marquant 1l’inefficience. Les deux termes sont
indépendamment distribués, on cherche les paramétres de u

en décidant qu’elle suit une loil semi normale.

Un tel modéle est dit a « frontiére stochastique » : cela
signifie que la frontiere elle-méme, (x;B+0U;)ne peut é&tre
estimée qu’a un terme aléatoire prés v, donc qu’elle varie
autour d’un droite de maniere stochastique. Cette
formalisation synthétise les precccupations des
économetres {Zellner et al. 1966), qui ont besoin d’un
terme aléatoire et celle des écoromistes qgui veulent

appréhender le terme d’ineificience systématique d’une

firme.

« La logique économigue sous tendant cette spécification
est qgue le processus de production est sujet a des
perturkbations aléatoires distinctes du point de vue
economigque, et dotees de caractéristijues différentes.....

La perturbation non positive U reflete le fait aque la

productisn d= chaque firme dolf s5e situer au-dessous ou
juste sur la frontliere fi(x,, &) + V, . Toult écart est le
réesu.Tat 2 facteurs conutoédlablies var L2 firme, comme
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1’inefficience technique, la vwvolonté et 1l'effort du
producteur et de ses employés, et peut- étre d’autres
facteurs comme un produit défectueux. Mais la frontiére
elle méme peut varier aléatoirement d’une firme a
1"autre, ou dans le temps pour la méme firme... »ih,

Selon cette interprétation, la frontiére est stochastique
de perturbation Vj positive ou négative, celle-ci étant
le résultat d’ évenements extérieurs favorables ou
défavorables ,comme la chaﬁbe, le climat, la performance
des machines etc.. Les erreurs de mesure sur la production

forment une autre source d’erreur ».

Ce méme article propose une estimation par le maximum de

vraisemblance, des parametres.

Ainsi on sait donc estimer la frontiére de productiocon, ses
parametres déterministes et stochastigques. On peut en
déduire l’efficience moyenne. En revanche, on ne sait pas

estimer l’'inefficience spécifique d’'une firme donnée.

Schmidt et Knox Lovell, 1979 passent de 1’inefrficience
technigque a 1’inefficience économique en nmodélisant .es
coGts et non pas les wvolumes de production et d’'intrants.
On ajoute au modele précedent 1l'hypothese selon laguelle
la firme cherche & minimiser le colt de production sous la

contrainte d'une frontiére stochastique.

Lau et Yotopoulos (1971) proposent une spécif:cation de

l'efficience allocative en ajoutant une

(T

rturracion

'C

"zeliner et al. 1966 “specification and estimation of Cobb-Douglas
function”
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aléatoire dans 1’équation de détermination de la guantite

de facteur en fonction de son cofit relatif.

En 1984 Schmidt et Sciklies critiquent 1les méthodes

d’estimation jusqu’ici préconisées en trols points.

Ne disposant que de 1’erreur totale et en tentant d’en
déduire 1l’erreur systématique négative (l’inefficience) et
l"erreur wvraiment aléatoire, on ne peut obtenir un
estimateur consistant, car én ajcutant des observations cn
va réduire la variance d’échantillonnage sur 1l’erreur

totale, mais on ne réduira pas la variance dans

l’estimation de l’efficience qui est li¢e au bruit blanc V

La séparation inefficience-aléa suppose une hypothése non
verifiable sur la forme de 1l’inefficience ; en terme
d’ observation on fait comme si un empatement de 1l’erreur
signalait immanquablement 1’ inerficience, ce qui est loin

d’étre garanti.

I1 peut étre faux de considérer gue 1l’inefficience est

indépendante des vcolunmes d’ intrants.

Pour ces trols raisons, les auteurs préconisent le recours
a une estimation sur donnees de panel. Ajouter plus de
données sur la méme firme diminue la wvariance de

l"estimateur et permet sa convergence en probabilité vers

la vrale wvaleur ; l'esfimateur withlin pvermet de ne pas
faire d"hypothese nor verifiablie sur ie terme
d’inefficience ; erifin, on peut lever 1" hypothése
d’ indépendance de U et des volumss 3’/ 1ntrancts.

Le modele devient Y, = B oxg e vV, —Uj
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Ici on estime 1'inefficience de 1la firme i comme ia
différence entre 1"indicatrice maximum et son
indicatrice ; on fait 1’hypothése implicite qu’une firme
au moins est 100% efficiente. Le probléme de cet
estimateur, c’est qu’il capture 1l’effet de tout ce gui est
invariant dans la firme, y compris ce gui n’est pas de
l"inefficience (par exemple le stock de capital, qui varie

peu) .

Pour éviter ce probléme on en revient a une spécification

6

<

(@)
¢

dans laquelle 1’'effet propre est aléatoire MOin

(M-

carrés généralisées ou GLS) moyennant une hypoth

®

thes
supplémentaire d’indépendance des effets propres et des
autres régresseurs. Taylor .et Hausman (1981) proposent a

cet effet un test pour choisir entre within et GLS.

I1 peut étre remarqué que la littérature relative 2
l"efficience semble avoir privilégié 1le prcbléme de la
mesure a celul des déterminants. Ainsi nous avons fait le
tour sur la méthode paramétrigue dont le dernier
développement est la frontiere stochastique. Nous allons
maintenant passer en revue certai.es etudes empirigues sur

l"efficience.

§2 :Tests empiriques des hypothéses sur l’efficience
A ce niveau nous voudrons passer en revue quelques
vérifications empiriques des hypothéses sur ces facteurs

d'efficience

Bergsman (1874) explore la relation entre niveau de

protection commerclale et efficiesnce pour six pays dont
cing en développement. L"auteur en dérive une
recommandation gue las années RO ZJecllrsront & souhart
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en l’occurrence les industries naissantes ne doivent pas
étre plus protégées que ne le requiert leur survie. Sur
les six pays étudiés, il trouve donc que 1l'exces de

protection est un facteur d’'inefficacité.

Shapiro et Miller(1977), dans un autre contexte, qui est
celui du secteur agricole démontrent comment en 1’absence
de comportement optimisateur et notamment de motivations
suffisantes, les producteurs de coton en Tanzanie échouent
a promouvoir une technélogie efficace, malgré la

disponibilité des connaissances sur le marcheé.

Shen (1984), dans un article influant étudie la relation
entre le niveau de développement et 1l'efficience. L’"auteur
partage un échantillon ce 18 pays de niveau ae
développement différent en 5 groupes relativement
homogénes eu égard aux criteres du revenu par habitant. La
conclusion confirme que 1'efficience diminue avec le

niveau de développement.

Caves et Barton (1990) ont exploré la littérature sur
1"analyse et la mesure de 1l'efficience technigque qu'ils
appliquent & 1’industrie manufacturiére aux USA. Ils
testent les différentes spécifications de la fonction de
precduction, la mesure des différencs facteurs de
production et expliquent les differences d’efficience
entre les firmes et relativemenl & leur caractéristigue et
déduit des implications en matiere de politiqgues

économigues. Dans .a méme lLogigue Caves (1292) étudie les

secieurs manufacturiers de cing autres pzys : Japon, Coreée
Australie Canada. Il 5’ est intéresss au changement
dreft anc=, & leurs deterninants, et & lsurs différences

tes pays. wLes résultats emplrigu=s ont montré gue
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les scores d’efficience étaient sensibles au choix de la
méthode d’estimation, des hypothéses sur la distribution
des erreurs, du choix de la forme de la foncticn de
production, des observations et de la période d’études. En
plus 1le nombre de firmes et de facteurs peut aussil
affecter le niveau d’estimation de 1’efficience. I1
insiste sur les difficultés de comparaison internationale
dans la recherche de 1l’efficience technique. Il a conclu
en citant les facteurs pi—dessous comme déterminants
inter- industrie des différences d’efficience la
compétitivité, les facteurs 1ntra orgaitisai.0ns, les

politiques de régulation publique.

Plane.P, et J.Y Lesueur (1994) ont réalisé dans le cas du
secteur manufacturier ivoirien une estimation
éccnométrique d’'une frontiére de production stochastique
sur données d’entreprises. Ils ont mesuré les dispersions
des degrés d’efficience pour chaque secteur d’'activité,
Les fondements méthodologiques de leur étude relevent de
la théorie normative de 1’agence dans le cadre du modele
d’aléa moral de la théorie du salaire d’'efficience.
Cependant 1ils apportent un amendement au modele standard
de salaire d’efficience en retenant 1"'hypothese dfune
fonction d’effort dans laguelle 1’incitant salarial et le
contrdle hiérarchigue sont substituables pour neutraliser
le comportement de collecte de rente du personnel
d"exécution. Les résultats éccnométriques montrent que les

arcuments de la fonction d'effort ont exercé un effet

arziculierement significatii svr l'efficience technigue
da~s les entreprises du secreur des biens d’égquipements et
des biens intermediaires. Pour les activités de
1"zzroalimentaire =3l des biens de consommaticn en
Efticacité productive dans Findustric au Malt 5
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revanche, seul le salaire a un effet statistiguement
significatif sur l’efficacité productive. Par ailleurs 1ls
confirment auparavant ce que Baumol et Lee 1991, Chambas
et Lesueur (1992), Lesueur et Plane 1994 avaient conclu

a savoir que 1’influence et 1’intensité de 1la relation
d"efficience réalisée par chaque entreprise a été
conditionnée par le degré de contestabilité augquel elles
sont confrontées sur le marché des produits, autrement dit
par le niveau de protection commerciale. Plus exposées a
la concurrence internationéle, les activités des bDiens
d’' équipements et des biens intermédiaires ont di adopter
une stratégie de gestion des ressources humalnes plus axée
sur la recherche de gain de productivité source de

conmpétitivité ont- ils conclu.

Groves et al (1994), Liu et Liu (1996), Wu (1998), Lui et
Zhang (1998) ont utilisé la méthode conventionnelle de 1la
frontiére de production pour examiner la performance
productive des firmes chinoises. Il s’agissait pour eux de
volr si les firmes pour lesquelles 1'Etat est propriétaire
avalent connu une amélioration de leur efficience depuis
les progrémmes de réformes économiques initiés il y a deux
décennies. Ils ont conclu que l’'efficience des entreprises
est aussi bien affectée par le type de 1'activite, des
incitations, le systeme de salaire, voir méme de 1’'état de

la technologie.

Martine Audibert (1997) s’est intéressée a 1l'évaluation de

l"efficience technique dans un environnement économigue

malien consititue d'exploitaticns agricoles de
subsistances. Une frontlere de production stochastigue est
estimees a partlir de  1a modélisation & la Battese et
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Coelli(1995). IL’estimation prend en compte des facteurs
socioéconomiques censeés influencer le niveau comme
1"7évolution de cette efficience. Deux variables retiennent
son attention dont le modéle ne rejette 1l'hypothese d’un
impact significatif sur la performance des expleoitations
agricoles, a savoir 1’état sanitaire et la cohésion

soclale.

Kumbhakar et Hjarmarsson (1998) ont analysé 1l'efficacité
productive dans le Secteurvde distribution d’électricité
suédois sur la période 1970-1990. Ils se sont intéressés a
l"efficacité des compagnies privées, des compagnies
municipales et des entreprises mixtes. Les résultats
empiriques montrent que les entreprises privées sont plus
efficientes. Elles réalisent des économies d’échelle et

profitent du progrés technologique.

Ephraim W.Chirwa (2000) a examiné l"efficience des
entreprises en période d’ajustement structurel dans
l”industrie manufacturiere au Malawli. Il a retenu guatre
sous secteurs dans son analyse : agroalimentaire,
transformaticn du thé, vétements et chaussures, produilts
pharmaceutiques et savons. Il a estimé pour chague sous-
secteur des frontieres stochastigues des possibilités de
production sur des données recueillies au moven d’un panel
entre 1984 et 1988. TI1 a ensulte associé 1e niveau
d’efficience & des caractéristiques propres & chaque
entreprise ou & 1l'activité en utilisant une analyse de
régression censurée. Les résultats montrent que
l'efficience technicgue varilie en moyenne de 53% dans les
sous-secleurs des « produits pharmaceutigues et savens »

en 1924 a /72 dans l=s sous-sechteurs des « VéL=ments et
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chaussures ». L’efficience technique diminuait avec le
temps dans les scus-secteurs de l’agroalimentaire, de la
transformation du thé ainsi que des vétements et
chaussures, tandis qu’elle s’améliore dans celui des
produits pharmaceutiques et savons. Un autre résultat
important de son étude est que 1’efficience technique
baisse sensiblement avec 1’accroissement -de la taille de
l"entreprise, 1l"acquisition d’une position de moncpole et
la protection tarifaire, tandis qu’'elle augmente avec
1'intensité des facteurs et la qualification de la main

d’eeuvre.

Latruffe, et al. (2000) ont étudié pour le cas de la
Pologne l'efficacité technique des exploitations
d’eélevages et de grandes cultures. TIls ont utilisé la
méthode de frontiere stochastique. 1Ils trouvent gu'en
moyenne l'efficacité technique des exploitations
d’élevages est supérieure celle des grandes cultures. La
relation entre 1’efficacité et la taille est positive. La
qualité de la terre et le degré d’intégration dans les
marchés des produits sont d’importants déterminants de
l'efficacité. La faible éducation est un obstacle a
l’efficacité, en particulier pour les exploitations de

grandes cultures.

Fernando et al., (2001) ont uctilisé 1les frontieres de
production stochastiques, qgu’lls appligquent a un panel de
17 grandes 1industries au Brésil sur la période de 1995-
1998. 1Ils trouvent que la preductivité croit plus vite
dans les entreprises mu.tinationales que nationa.es; que
le c¢changement technolouigue est le {fzacteur déterminant

dans T2t accroilissemraent. ) mem

D
-
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1”inefficience est tres faible pour les firmes

multinationales que pour les firmes naticnales.

Nigel Driffield et Marx Munday (2001) ont étudieée
l"efficience technique des industries manufacturieres en
grande Bretagne et le rbéle Jjou2 par 1'investissement
direct étranger et la concentration des activites. Ils
utilisent les frontiéres de production stochastiques. Ils
trouvent une relation positive entre 1’investissement

direct étranger et le niveau d’efficience.

Yao et Zhang (2001) ont étudié l7efficacité technique pour
37769 entreprises chinoises qu’ils compareht, d’une part
les entreprises privées et les entreprises publigues et
d’autre part les grandes firmes et les petites firmes.
Ils ont en outre considéré L'impact de 1'investissement
direct étranger, la recherche et développement et la
situation géographique. Les résultats montrent que les
entreprises privées sont plus efficientes que les
entreprises publiques, que les petites entreprises sont
tout aussi efficientes que les grandes firmes Jjusgu’a une
certaine taille. Ils conclurent que le type de propriétée,
la taille des firmes, 1’investissement direct étranger

sont d’importants déterminants de l'efficience technique.

Dougherty et Mc Guckin (2002) se sont intéressés aux
effets de la privatisation et de la décentralisation sur
l’efficacité dans 20992 grandes et movennes entreprises
chinoises. 1Ils trouvent que la privacion a un effet

positif sur l'efficacite.

Bottasso et Sembenelli (2001) ont utiliz=é les frontiéeres

de vroduction sftocnastigues pour vérifizsrs si1 la nature de

5
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la propriété affecte 1l’efficacité des firmes chinoises.
Leur étude a porté sur 12 industries manufacturieres sur

la période 1978-1993. Les firmes ont été divisées en 4

catégories : les grandes entreprises privées nationales,
les entreprises naticnales publiques, les firmes
multinationales et les autres firmes nationales.

L' objectif était de voir si 1l’identité du manager ou du
propriétaire affecte 1l’efficacité. Les résultats montrent
17 absence de problémes d’agepce, mais trouvent un argument
solide pour soutenir que l’identité du décideur joue un
réle et gque la privatisation apporte en moyenne des gains

d'efficacité de 3-7%.

Rosko (2001) a examiné 1l’impact du management et d’autres
facteurs environnementaux sur 1l'efficacité des hdpitaux
aux Etats Unis. Il utilise un échantillon de 1631 hdpitaux
durant la période 1990-199¢6. 11 trouve que leur

inefficacité diminuait avec le systéme d’organisation.

Une synthése de ses études empiriques nous montre gue les
scores d’efficience sont sensibles au cho:x de la méthode
d"est.mation, des hypotheses sur la distribution des
erreurs, au choix de 1la forme de 1a fonction de
production, des observations et de la période détudes. En
plus 1le nombre de firmes et de facteurs peut aussi
affecter le niveau d’estimation de l’efficience. Elles ont
retenu le plus souvent certains de ces facteurs ci-dessous
comme déterminants des différences d’efiiclence entre les
industries: les facteurs intra organisationnels tels que
1"incitant salarial et le contrdle Hiérzarchique, le type
de propriécé, la nature de la propriéte, les politiques de

régulaction publique.
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CHAPITRE 3 : ANALYSE ECONOMETRIQUE ET RECOMMANDATION

Dans ce chapitre on envisage faire une analyse
économétrique. La premiére section du présent chapitre est
consacrée a au choix méthodologique et & 1'estimation des
modeéles . La seconde section quant a elle, analyse les
résultats et présente les recommandations et mesures de

politique économique qui en découlent.

SECTION 1 :CHOIX METHODOLOGIQUE ET ESTIMATION

Cette section sera consacrée au choix méthodologique et a
l"estimation de frontiere d production stochastique

§1 Méthodologie de 1'étude

1-1 Choix du modeéle et de la méthode d’estimation

1-1-1 : Les modeles

Une entreprise est techniguement efficience lorsqu’elle
se situe sur sa frontiére de production &a-t-on dit. La
notion de frontiere permet de dégager une seule mesure de
l'efficience gqui prend simultanément en compte 1l'ensemble
des facteurs pertinents. On élimine ainsi 1le rigsqgue
d"avolr a peorter une appréciation de synthése a partir
d’indicateurs non convergents de productivité apparente de

chagque facteur.

Deux paradigmes sont concurrents dans la manieére de
construire la frontiére de production et d'en dériver la

mesure des efficiences relativss

- le gremier, non rparametricue, 1mplioue la recours aux

techrniques de pro-rammation mathematigue 2L n/exigs

Efficacit¢ productive dans 'mdustrie au Mall 58



pas la spéecification d’une technologie de production.
Cette approche souffre d’une sensibilité a des
perturbations statistiques aléatoires résultant de
phénoménes totalement étrangers a la manliére dont est
gérée l'organisation.

- le second, paramétrique, requiert 1l'utilisation de
1" économétrie. I1 repose sur l"estimation d’"une
Jonction de production. Ce qui permet de corriger les
degrés d"efficience technique de 1’impact structurel
des wvariables exogénes & la gestion 1nterne. C'est
cette derniére approche gue nous avens retenue pour

cette étude.

Dans cette approche, les tests économétriques portant sur
des données individuelles cumulant une dimension coupe
{(between) et une dimension temporelle (within) peuvent

étre de deux sortes

Dans le 1°F cas, le terme d’elficience est généralement
capte a travers un effet fixe par entreprise ; C’est
l’estimateur within dont les propriétés statistigues ont
€té mises en lumi2res dans les travaux relatifs a
l”économétrie des données de panels (Mundlak 1978, Hausman

et Taylor 1981.)

L'efficience est alors calculée par rapport a l'effet fixe
estime donl la wvaleur est la plus élevée (Schmidt et
Sickles’ 284} . Ainsi dans le cas d’une fonction de
production Cobb- Douglas ot 1l output (Q) est relié a un
vecteur d’intrants(X), si le terme aléatoire qui gouverne

la o2 aes résici: =st normalement @istribué et  non
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corrélé avec les intrants et les effets fixes certains, on

peut écrire :

Log Qi, + = a; + a;" +2 By Log X (i,t) - (a:" =%, ¢)

~

Cu ai* =Max a;
L'efficience est alors définie par

EFFI : + =exp. (a; - a;”) avec 0< EFFI<1l

]

Dans le second cas, la frontiere est de type stochastique.
Ici, le modéle est & erreurs composées dont les deux
distributions sont gouvernées par des lols aléatoires

indépendantes.

La premiére (Vi ¢} sult une loi normale de moyenne nulle et
de variance Var(v;,.) Elle capte principalement les erreurs
de mesures et les chocs ayant un caractere de Dbruits

‘blancs.

La deuxieéme fait référence au terme d'efficacité
(Ui) .L'effet individuel est appréhendé dans le reésidu
d"estimation. 11 n’est plus « certain » comme dans le
cadre de l’estimateur Within des frontieres déterministes,

mais aléatoire.

En comparaison avec 1'estimateur Within, 1l permet de
retenir, lors de la spécification du modele, des varilables
exocsnes invariantes dans le temps. Un niveau d'erificacité
moyen et par observatlion pour chacune des firmes peut

alors étre calculé, coamme sulte

Log Qi, ¢ = a +Z [x. Log Xc(s ¢) — { U, — Vi, ¢ )
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Avec g3, ¢ = Vi — Uj
L'efficacité est alors définie par

EFI; =exp(g;, +. — n )

Avec 1 = max. (€;, ) et OZEFIZ1

L'efficacité moyenne par entreprise peut étre obtenue en
retrouvant un effet spécifique a; a partir des résidus
d’estimations (Schmidt et Sickles 1984, Cornwall, Schmidt

et Sickles 1990}, soit

a; = 12g;, ¢

*
Avec aj; = max a;

L'efficience moyenne par entreprise est alors définie

par
EFFI; = expla; -— af ) avec 0<EFI<1.

Nous comptons effectuer cette analyse de 1'efficacité

productive en deux étapes

~ Nous estimerons dfabords les scores d'efficacité a

1

partir d’une frontiére de production stochastique,

- Et dans une deuxieme phase, nous régresserons ces Scores

sur des variables explicatives.
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Cette distinction est d’un intérét capital. Parce que, €n
cas d’erreur de spécification dans la deuxiéme étape, 1le
biais affecte wuniquement les coefficients des variables
explicatives de ce deuxiéme modéle et non les coefficients

de la frontieére.

Nous nous s’intéresse peaucoup plus aux signes des
coefficients de ce modéle et a leur significativité qu’aux
valeurs estimées de ces coefficients, car l'interét
principal de cette étude est surtout d’aider les décideurs
a éclairer 1les principales variables sur lesquelles 1ils

peuvent agir pour améliorer l'efficacité productive.

Modele 1 : Estimation de frontiere de productiocn

Comme Schmidt et Sickles (1984), nous utilisons un modelse

a effets fixes aléatoires.

Nous supposons dans le <cas de notre étude que la
technologie de production pourra étre représentée de
maniere satisfaisante par wune fonction de <type Cobb-
Douglas dans laquel'e la production est expliquée par le
stock de capital K, par 1’emploi salarié E et par un
terme tendanciel A captant 1’influence d’un progr=s
technique neutre au sens de Hicks souvent considéré comme

étant i’'efficacité technique

Q.e =A Kdit Eait
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Apreés transformation de cette fonction, le modeéle

s’écrira

Log Qi = Po + BiLog K ;. + BzLog Ejet Eic
Ou £i¢ = Vie — u;
EFI =exp (£;¢ -Rp)
B = max (&;¢ )
i: indique la firme
t: indique la période
Modéle 2 : Régression des scores d’efficience :

En 1983, Eaton et White, en retenant une fonction de colt
de surveillance dans laquelle le salaire et la fréquence
du contrdle sont les deux variables de décision de 1la
firme, montrent qu’une politique de salaire élevé peut se
substituer & un contrdle colteux du personnel. Cette
hypothese d’'arbitrage entre 1&g salaire et le contrdle
hiérarchique ne semble pas étre réfutée par les résultats
économétriques issus des travaux de Léonard(1987), Azam et

Lesueur (1993), Azam, Chambras , Lesueur, plane (1594},

Osterman (1984) .

Nos hypothéses sont allées dans le méme sens gue ces
études antérieures. A =zavolr gue l’efficience productive

dépend d’une fonct:on dfefiort  de type Cobo-Dcuglas
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faisant apparaitre la substituabilité de 1l’incitant
salarial IS et du contrdle hiérarchique CH et d'autres
facteurs dont 1l’effet s’identifie & une constante B. Nous
avons cependant pris un peu de liberté par rapport a leur
modeéle. Et nous avons retenu un modéle 1linéaire dans

lequel les arguments de la fonction d’efficience sont

- L'incitant salarial IS
- Le contréle Hiérarchique CH

- Le Type de propriéte TP

- La nature de la propriété NP

Notre modéle est donc

EFFI;. = ¢y + ai ISit + o»CH;¢ + o3TPj + oyNP;.

Cette hypothese ne semble pas étre rejetée par 1le2s tests

- . . 1
econometrlques.‘2

1-1-2 : Choix de la méthode d’estimation

Rappelons qu’il existe trols méthodes d’estimation des

données de panel

- la méthode sans effets fixes et zans effets
aléazoires ;
- la méthode avec effets fixes ;

- la méthode avec effets aléatulres.

 Confere au chapiire [T sur Panalyse ¢eonomdétrique
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Ces trois méthodes d’'estimation proposent chacune, une
spécification particuliere des paramétres. Deux tests
permettront de procéder au choix de la méthode la plus

efficiente

un test de Fischer, pour vérifier la présence ou ncn
d’effets fixes. Ce test permet de faire un choix entre la

premiére et la seconde méthode d’estimation ; et

le test de Hausman, pour ‘vérifier la présence ou ncn
d"effets aléatoires. Ce test permet de faire un choix

entre la seconde et la troisiéme méthode d’estimation.

TEST DE FISCHER

HO : Absence d’effets fixes

Hl : Présence d’effets fixes

La statistique qui permet de faire le test est

« N-T-N-K R;-R]
F = X
N -1 I - R;

2
R, = 0,654 est le coefficient de déterwination

calculé sur le modélel

2
133 = 0,977est le coefficient de deétermination de
l"estimacion faite a partir du modele?, N est le nombre
d'indivicils {romit: dfentreprises), N = 40.
T est la oo e e T 2.
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K= 2 est le nombre de variables explicatives;

Aprés calcul F*=13,2590

F* sous 1'hypothése nulle (HO), suit la loi de

Fischer a (N-1}) et (NT-N-K) degrés de liberté ;
F lu sur la table est :F(393,78)=1, 38

TEST DE HAUSMAN

Apreés avoir mis en évidence 1’ existence d'effets
individuels, 1l reste a tester leur indépendance
(1"existence d’effets aléatoires). A cet effet on utilise

le test de Hausman gui revient a procéder a un test de
Chow. Dans <ce <cas on peut concréetement wutiliser la
statistique W* qu’on obtient a partir des sommes des
carrés des résidus issus de 1'application des moindres
carrés généralisées '’:

SCRO : sommes des carres des résidus sous HO

présence d'effets aléatoires ;

SCR1 : scrmes des carrés des résidus sous HI

absence d’eifets aléatoires ;

Apres calcul la statistigue W* =1,13732

HG . Présence d’effets aléatoires
E_Z @ Frésence d’effets fixes
" Brigitte Dormont « mtroduction i I"¢conométric des données de pancl » centre national de la recherche

scienufigue. Pons 1YRY
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Sous 1’hypothése de présence d’effets aléatoires (HO), la
statistique W* suit une loi de Chi-Deux & K degré de
liberté ; K étant le nombre de variables explicatives, en

dehors de la constante.

On remarquera apres les estimations gqu’on ne saurait

rejeter 1’hypothése de présence d’'effets aléatoires.

Ainsi 1’hypothése de frontiere de producticn stochastique

[

semble étre plausible.

1-2 Le panel et la mesure des variables

1-2-1 : Présentation du panel :

L’échantillon qui a servi de base & nos analyses est
composeé d’ une guarantaine d’entreprises du secteur
manufacturier sur une période qui s’étend de 1997 a 1998.

Cela parce que nous n’avons pas pu mener des enquétes sur

le terrain pour des raisons 1indépendantes de nctre
volonté. Nous avons cependant pu accéder aux fiches
d’enquétes ayant servies au recensement industriel en 2000

mandaté par la direction nationale des industries au Mali.
Ces fiches d’'enquétes ont valeur d’enqguéte sur 1e te:rain

sauf que nous avons été limité par la péricde couverte.

Le type d’échantillonnage était aléatoire. Il n’a été
retenu que les entreprises manufacturiéres pour
lesquelles les donnees étailent disponiblies sur toutes les
variables et sur la période d’études pcur avoir un panel

5 2 . 14
cylindré .

“Un panel cylindré estun ¢chantllon dans lequel il existerait des données chronologiques sur toutes les
variables de chaque individu
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1-2-2 : Mesures des variables et traitement des données :

Dans la présente étuae, l'output Q sera le nilveau de

production déflaté par 1’indice de prix.

Le capital K est évalué par la valeur nette des

immobilisations corporelles.

L’'emploi salarie E regroupe non seulement 1le personnel

d’exécution L, mais aussi l'effectif des cadres H.

Le contrdle hiérarchigque CH est le rapport de Ll'effectif

des cadres H et du personnel d’exécution L.

L’incitant salarial IS est mesuré par un indice de salaire
réel rapportant le salaire moyen a 1l'indice des prix a la

conscmmation.

i

927

Le type de la propriété est mesurée par 1 ou C : 1
c’est une entreprise privée et 0 si c’'est une entreprise
publique ou mixte, 1’hypothése qui sous tend ce cholx est
que 1l'efficience est positivement corrélée la propriété

privée.

La nature de propriéeté est, elle aussi mesurée par 1 et
0 : 1 si la propriété est étrangéere et (0 si elle est
naticnale. A ce niveau nous avons fait 1'hypothése que
l'efficrence est positivement corrélée avec la

participation étrangeére.

Le tebleau de 1l’annexeZz a été utilisé pour recueillir les
dennges par entreprisges, nécessaires au calcul des
diffsrentes variables du models.
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Des tests ont été effectués par ie logiciel Eview3.1l et
LINDEP pour choisir la méthode qui donne les meilleurs

estimateurs.

Les résultats de 1la méthode d’estimation ainsi choisie
permettront de vérifier les hypothéses de 1'étude et de

tirer les principales conclusions.
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§ 2 : Tests économétriques

Ici on procédera aux tests économétrigues permettant de

calculer les scores d'efficience.

L'estimation du modélel nous donne les résultats suivants

Log Qir = 3,571984 + 0,06317Log K:¢ + 1,01751Log E;r + E;¢.
(0.315003) 0.021197) (0.13996)

(.) t de student
£;. = effets aléatolres (voir annexes)

R°=0, 95

Nous avons  respectivement estimé un mncdéle sans effets
spécifiques, un modéle a effets fixes et un modele a effets
aléatoires.

Les tests appropriés confirment un modele a effets
aléatoires.

Les coefficients des wvariables qui sont des élasticités
partielles de la production par rapport a 1l'emplci et au
capltal sont de 1'ordre et de signes attendus.

Le test de student montre qu’elles sont toutes

significatives au seuil de 5%.

Le R® est égal a 0,95 ce qui veut dire que 95% de la
varlapilité de la production est expligquée par les
variakbles du modéle. L’équation retenue restitue donc 95%

de la variance de la producticn. Ce gui est satisfaisant.
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Nous avons utilisé le test de Durbin-Watson pour vérifier
la non corrélation des erreurs.

En effet, en lisant sur la table de Durbin-Watson
dine =1, 59 ol dinsr est le D inférieur
dsup =1, 69 ou dsup est le D supérieur

DW=2,06 DW est le D obtenu par l’estimation

dsyp =1,069 < DW=2,06 < 4- dgup=2,31

Le Durbin-Watson est compris dans la zone de non
corrélation des erreurs, Il n‘y a donc pas d'auto-
corrélation des erreurs.

On peut donc dire que le modéle estime est globalement bon.
L"hypothese d’une technologie a la Cobb-Douglas dans
laquelle le travail et le capital expliqueraient Ilea
production est confirmée. Ainsi l"estimation d’une
frontiere stochastique est justifieée.

De ce modele nous avons obtenu res efficiences
individuelles (volr annexes), résultats qul nocus a servi de

base d’'analyse.

SECTION 2 : INTERPRETATION ECONOMIQUE ET RECOMMANDATIONS

§ 1 -Interprétation économique:

L"équation retenue restitue 985% de la variance de 1la
production. Les élasticités partielles de la production par
ravport a 1'emploi et au capital sont de 1’ordre et de

signes atrtendus. L'emclol salarié semble expliguer pour
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l’essentiel la production des firmes. Ce gqui dénote le fait
gue ces entreprises 1ndustrielles soient 1intensives en

travail.

1-1 Répartition des industries suivant 1’efficience moyenne

Le tableau ci-dessous et le graphique s’y referant
permettent de répartir les industries selcn 1’efficience

moyenne.

Dans notre échantiilon plus de 31 entreprises sur 40 ont
une efficience inférieure a 0,5. Autrement dit par rapport
a celle qui réalise la meilleure pratiqgue dans
1’échantillon 77% des firmes n’arrivent pas a atteindre 1la
moitié de leurs possibilités de production. Donc seulement
9 entreprises ont leur efficience supérieure ou é&gale a
0,5. Il n‘y a que 17 entreprises quil ont leur efficience
supérieure a 20%.

Globalement par rapport a celle gui réalise le mieux ses
possibilités de production la plus part des entreprises de
1"échantillon sont 1inefficientes. L’efficience moyenne est
de 38% avec une falonle dispersion de 18%, ce qui wveut dire
qu’en moyenne entre les entreprises la différence

d"efficience est de 18%.

Tableau 3-1: répartition des industries de 1'échantillon
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Efficience : Effectif
0,00-6,20 4
0,20-0,30 14
0,30-0,50 13
0,50-1,00 9
Total 40
Sources : 1’auteur

[

Graphique ¢ : Répartition des industries de i’échantillon
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1-2:Analyse de 1l’'efficience selon les branches d’activités

En terme d’analyse de l’efficience suivant lesg branches
d’activités, la branche métallurgie est celle qul réalise
la meilleure performance et contient l’entreprise 1la plus
efficiente de 1'échantillon. Elle est sulvie des branches
alimencalres, chimigues, fabricaticn de machines et
matériel, papier et imprimerle ef les textiles. On se doit
|

de relativiser cette suprematie de la branche métallurgile

car =.le présenfe la plus forte dispersion des scores
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d’efficience.

chimiques.

Tableau 3-2:

De méme

que les

branches

Efficience-branches d’activités

alimentaires,

Branches | Moyenne N Ecart~ ) Minimum | Maximu % de
d'activité type m somme

’ totale

Autres 0,29627 9 0,097%08 0,174 } (,465 17,06%
Alimentaires 0,43524 12 “0,215967 0,2091470,802 34,4%
Chimiques 0,41706 8 0,151147 0,192 0,576 22,0%1
Machines et | 0, 33442 3] 0,087699 0,233 0,385 6,6% |
matériel ’ L __J

[, Métallurgie | 0.56704 3 0,384053 0,267 1,000 | 11,2%
Papier et | 0,27363 2 0,127814 0,183 0,364 3,6%

’ imprimerie

I Textiles o,23754} 3L0,068472 0,1591 0,287 4,7%
L Total o,379751 401 0,188835} o,1591 1,000 100, 0%
Sources : nos calculs . J
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1.2 .‘_,___.._,._._.w-—~ — e ——

08
| _ [@Minimum |
05 5 - 1 @ Moyenne
O Maximum ;

Alimentaires Métallurgie Machine et Chimiques Textiles Papier et Autres
materiel impnmerie

Graphique 11 :analyse de l’efficience selon les branches

d’activités

1-3 : Analyse de l'efficience selon la propriété

Une analyse de 1l’efficience suivant la nature de 1la
propriété (nationele o étrangere) et le type de propriété
(privée ou publique) fait apparaitre quelgues différences
entre les entreprises.

Oon constate que les entreprises privees présentent des
scores d’efficiences plus grandes que les entreprises
publigues ou mixtes. De méme les entreprises étrangeres ont

une efficience plus grande que les entreprises nationales.

Pour preuve la firme qui réalise le mieux dans
1’echantillcn est une entreprise privée étrangere. Par
allleurs celle Qi réalise le rinimum de SCOLres
d’eff:cirences ast une =ntreprise nationsle <t publique. Les
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entreprisse

priveées

d'efficience de prés

publigues et mixtes.

par

rapport

aux

réalisent

de

13% par

cn

rapport

moyenne

des sains

G

aux entreprises

Alors que les entreprises étrangeéres

entreprises

de

propri

étés naticnales

réalisent en moyenne des gains d’efficience de prés de 11%.

Ces résultats ne sont pas surprenants d’autant plus qu’ils
attestent d’autres études empirigques qui militent en faveur

de la propriété privée et de la participation étrangere.

Tableau 3-3: Efficience - type de propriété
Type de Moyenne N Ecart- | Minimum | Maximum % de
propriété type somme
L totale
Public | O,26887L 5 0,074891 0,159 0,351 8,9% |
Privé O,39559j 35{470,195389 0,174 r 1,000 91,1%
Total | 0,37975“07 0,1888351 0,159 1,0000 100,05
L L [ | -
Sources 1’auteur
Tableau 3-4: Efficience - nature de la propriéeté
|Nature de la | Moyenne | N|Ecart- Minimumi Maximum % dew
propriété | type | somme |
| ' J totale |
National | 0,33564 | 25| 0,167557 0,152 0,802 55,2%?
| EBtrangére| 0,45326[ 15[ 0,204799| 0,175} 1,000 14,8% |
B Total | 0,37575 40? 0,18883% | 0, L’Ej 1,000 ] 1’0W

Sources

1l’auteur
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Privées Publiques - Nationales Etrangéres Autres

Graphique 12 Efficience — nature et type de la propriété
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1-4 Analyse des déterminants de 1l’efficience

Trés souvent les études qui utilisent 1‘approche des
frontieres d’efficience s’arrétent au stade de
l'estimation, en considérant que 1‘ensemble des résultats
constitue déja une base de réflexion pour 1la prise de
décision au niveau des entreprises. Ici nous voudrions
cependant aller plus loin pour essayer d’identifier
certains facteurs explicatifé de l'efficience.

Ainsi nous avons procédé & une régression des scares
d’efficience sur certains facteurs. L’objet ultime de ce
type d'analyse est d'identifier le rble des facteurs comme
l"incitant salarial, résultant de la théorie de salaire
d"efficience, du contrdle hiérarchique résultant de la
théorie d’agence, du type et de la nature de la propriété
découlant de la théorie de la propriété.

Comme on le voit la liste pourrait étre longue et de fait
aucun modele précis de ce type n‘a pu étre dégagé dans la
littérature.

Ce qui arrive le plus souvent c’est que cette analyse serve
a identifier 1’ inpact sur l'efficacite de certalines
caractéristiques de 1l’entreprise qui par construction n’ont
pas été considérées dans 1’estimation des frontiéeres de

production. C’'est le cas du modele gue nous estimons 1ici.

EFFI;. = 0,225155 + 0,000007 IS;x -0,014186CH;. + 0,1350647TP;,
+ 0,08B2028NP;

Les résultats obtenus sont intéressants a plus d’un titre.
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Tout d’apords on constate que le modele présente des
paramétres qui ont tous des signes attendus et qui sont

tous statistiquement significatifs.

Le coefficient de détermination ou de corrélation multiple
R* est égal & 0.991, ce qui signifie que 99% de 1la
varliabilité de 1’efficience est expliquée par les facteurs
comme 1’incitant salarial (IS )}, le contrdle Hiérarchique
(CH), la nature de la propriété et le type de propriété.

Ce qui confirme le pouvoir explicatif des wvariables

incorporés dans le modéle.

Le F-stat est treées &levé ce qui atteste que le modele est

globalement bon.
En plus 11 y a absence d’auto-corrélation des erreurs.

Les résultats qui se dégagent peuvent étre interprétés de

maniere suivante

- tout dfabords, on remarque que la wvariable
inclitant salarial est significative et a le signe attendu
(positit). Cect confirne le fait que ce sont
essentlellement les entreprises qui ont pu adopter des
politiques salariales incitatives qui ont réalisées les

scores d'efficacité les plus élevés. En effet c'est les

entreprises des secteurs métallurgiques et chimiques gui

octrolient le salaire moyen le plus élevée dans
1/ ¢echantillen. Ce résultat milite en faveur de la théorie
du salailirxe dfefficience. Qui conseille de fixer le
a.zire & 0 niveau atvtractif suscitant des
comcortement-s productifs. Ceci justifierait par aillsurs
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la prédominance du secteur privée sur le secteur public

qui du reste verse le salaire moyen le plus bas.

- Un autre résultat intéressant est le rdle
attribué au rapport hiérarchique qui est une relation
entre le personnel d’administration et le personnel
exécutif. Cette variable est significative et
négativement corrélée avec les scores d’efficience ce qui
veut dire que les industries ayant un rapport
hiérarchique treés élevé sont celles qui réalisent les
scores d’efficience les plus faibles. Des exblications

qu’on pourra donner a ce niveau sont:

Si 1’on se refaire & Castrillo en 1992 qui a montré gue
lorsque le principal n’a pas la possibilité de s’engager
sur sa stratégle de contrdle ou sur l’honnétete de
1"agent, une structure hiérarchique principal-superviseur-
agent {(dans laquelle le principal concoit tous les
contrats) est meilleure a la relation d’'autorité simple
principal- agent. Autrement dit dans des situations de
passager clandestin, un rapport hiérarchique tres elevé
est préférable & un rappcst niérarchique beaucoup plus
faible. Cependant dans le <cas de ces 1industries
maliennes, petites pour 1l’essentiel, le principal peut
s’ engager sur sa stratégie de contrdle et sur Jl'honnéteté
de 1’agent, une structure fortement hiérarchisée n’est pas
nécessaire. Le travailleur malien assimilerait ainsi un
fort contréle a un manque de confiance, lorsqu’il n vy a

pas de phénomenes de passager clandestin.

FPar ailleurs 11 y a lieu de remzrquer gque dans la plupart

de ces Irddustries ure bonne partie de 1'exécutif  est
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composée de personnel temporaire, des lors on ne peut que
relativiser le niveau des rapports hiérarchiques largement
en faveur du personnel administratif ; Lfeffectif élevé
concentré au sommet ne résulte pas d’une compétition entre
les employés pour leurs montées en grade, 1l existerait
d”autres facteurs de‘vpromotion interne tels que les
relations familiales, la corruption. D’ou une structure
hiérarchique pas endogéne.

Tous ces facteurs font que }a structure ne semble pas étre
bien hiérarchisée. Entréinant ainsi une lourdeur
administrative qul pourrailt aussi1 é&tre l’une des causes

de faibles scores d'efficience.

- Un autre aspect intéressant et quli s’avere tres
significatif est la nature et le type de propriété. Les
signes des deux paramétre sont ceux attendus, a savolr
que les entreprises privées étaient plus efficientes gue
les entreprises publiques d’une part et d’autre part que
les entreprises étrangeres 17étaient plus que les

entreprises nationales.

Comme chez Alchian (1965), nous remargquons que dans
1"industrie au Mali la production publigue est moins
efficiente gue la production privée. La concentration et
la transférabilité de la propriété privée contribuent a
créer une motivation chez les propriétaires privés pour .e
contrdie managérial de la firme, alors que cette
motivation diminualt pour les propriétaires publics oU la
proprieté est non transférable. Par conséqgquent les
managers publics sont fortement libres de poursulvre leur

ob =rtii aux dépends souvent des objectifs conventionnels.
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Par ailleurs les entreprises privées réalisent des
économies d’échelle et profitent du progrés technologique.
Dans le cadre de cette étude on trouve un argument solide
pour soutenir que 1’identité du décideur joue un réle
important et gue la privatisation apporte en moyenne des
gains d’'efficacité & 1’entreprise, comme l’avalent soutenu
auparavant Bottasso et Sembenelli (2001) pour les firmes
chinoises. :

Une autre conclusion gu’on peut tirer a ce niveau est que
les industries maliennes ne semblent pas avolr une
structure bien hiérarchisée. Méme Si une structure existe,
elle ne provient pas d’un processus endogene et que
1’ important pour les travailleurs c'est 1’ incitant

salarial.
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§ 2: Recommandations en terme de politique économique

Nous venons de démontrer gque les industries malliennes sont
inefficientes pour la plus part ou du moins par rapport a
celles qui réalisent le mieux ses possibilités de production.
Nous avons démontré gque 1’incitant salarial, le contrdle
hiérarchique, 1la nature de la propriété et le type de
propriété sont des facteurs explicatifs de 1’efficience.
Maintenant au niveau de cette section nous ftenterons de faire
quelques recommandations permettant d’améliorer 1’efficaciteé
de ces 1industries et promouvoir le développement économique,

apreés une esqulsse de certains facteurs de blocage.

A partir du début des années 90, le Gouvernement malien, avec
le soutien des organisations internationales, a entrepris une
vaste reforme de 1'économie, centrée en particulier sur le
développement du secteur prive comme moteur de la croissance.
Les caractéristigues principales ont été la réforme de
l'administration publique et 1le désengagement de 1'Etat du
secteur productif, un effort soutenu de reduction du déficit
budgétaire, une politigue d'aménagement du territoire et des
infrastructures et la promotion du secteur privée eh de
l'investissement privé n=z=tional et étranger.

L’enquéte aupres cdes entreprises permet d’ildentifier certains
progres, mals ceux-cl restent insuffisants. Des efforcs sont
en cours pour ameliorser cette situation et aider les
entreprises a developpr=sr la uwalification de leur main

d"ccuvre. Deux institutions sont particulierement actives dans

ce domaine : 1/BAgencs pour la promotion des entreprises
privées {APEP) et ie Fonds d" appui a la Iormation
professionnelle et & 17 apnrentissage (FAFPA). Tous deux gerent
des programmes de finacement  accessibles  tant aux Maliens
gu'aux @.rangenls.
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Cependant la structure économique a peu évolué ces dernieres
années

Le pays a peu d’avantages comparatifs. Son marché est reduit,
peu attractif et n’a pratiquement pas de références en
matieres d’activités industrielles. Les quelques productions
gqui portent 1’économie malienne sont actuellement sans réelle
valeur ajodtée locale.

La main-d’ceceuvre agricole, prépondérante, représente 80 % de la
main-d’ceuvre totale. Le marché du travail au Mali avec un
secteur moderne et un secteur informel présente le dichotomie

caractéristique du marché 'du travail dans les pays en

dévcloppement. = taux de scolarisation (primaire) est
d’environ 50%. En 1995, seulement 31 % de la popuiation

malienne de plus de 15 ans pouvait écrire et lire couramment.
Une des contraintes principales pour les investisseurs
étrangers est le manque de travailleurs qualifiés dans les
secteurs techniques, vu 1le faible niveau d’instruction en

général.

De cette étude et de nompreuses enquétes aupres des
industries, 11 ressort que le secteur privé du Mali reste
confronté a un certailn ncmpre de défis. A ces défis nous
faisons quelques recommandations.

En clair nous pensons que, vu les résultats auxguels nous
avons aboutli, pour une meilleure efficacité des industries et
un développement de 1" écononie, 1l faudra valoriser

principalement quatre pistes

2-1 : Vers 1l’adoption d’un salaire d’efficience

L incitant salaria s'est révéalé la variakle la plus
déterminants des scores d’efficience des industries au Mali.
Un accent particuller doit deone &tre wmis de 1a part des
industries sur la rémio2ration des s3alariés pour inciter le
perseonne: a Lfefforit. Hr efier un2 politigus de salaire £levée
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permet de garder ou d’attirer les travailleurs les plus
productifs. Dans une société comme la notre(ou le niveau de
pauvreté est tres élevé ),il y a une relation entre le salaire
et le niveau de nutrition. Dés lors que le niveau de
subsistance est assuré le gens sont incités a 1l’effort. Par
ailleurs les employeurs ne peuvent pas prédéterminer de
manieére explicite le niveau de productivité exigé en échange
du salaire offert. Face a cette situation elle peut proposer
un salaire plus élevé que celuil proposé ailleurs. Cet écart de
salaire est un coGt d’opportunité de la paresse et un facteur
de contrdle externe. Craignant un licenciement et n’étant pas
sir de trouver un salaire équivalent ailleurs, 1l sera 1ncité
a l7effort. De méme lorsque l1’échelle du salaire potentiel est
corrélée avec la hiérarchie des compétences les
travailleurs seront incités a la formation continue et au
recyclage. Ce qui favoriserait développement du capital
humain. Et par conséquent entralnerait une augmentation de la

productivité.

2-2 : Vers un systéme de promotion interne des travailleurs:

I1 est revélé qgu’un meilleur encadrement permettra une
meilleure diffusion des connaissances. Le personnel
d’encadrement transmet-ra une quantité de capital humain
proportionnelle & sa représentation. e fait de sulvre une
formation représente pour l’employé un investissement en

capital humain qui augmentera sa capacités productives gu sein

de 1l’entreprise, mals également & travers des contacts avec

d’autres employés. Les entreprises devraient adopter un
systeme de promoticon interne pour la montée en grade des
travailleurs et permentant ainsi Tavolr une structure

hiérarchique endogene.

2-3 : Vers une promotion du secteur privé
Pulsque les entreprises se¢ sont réevélées =3 plus efficientes,
11 feaucrait ontinuer la misz en cuvre  du  programme  de
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privatisation. Il est indéniable que 1'Etat doit se
désengager des activités économiques aui sont encore sous son
contrdle et le secteur privé doit prendre le relais, 1’'Etat
limitant son intervention & celle d’un régulateur et d’un
moteur politigue pour stimuler le changement. L’Etat devrait
aussi veiller & une poursuite de l’effort de rationalisation
et de libéralisation de l"environnement institutionnel,
législatif, réglementaire et fiscal pour faciliter le role du

secteur privé comme moteur de la croissance économique.

2-4 : Vers une plus grande participation étrangere :

Les entreprises a participation étrangere sont plus
efficientes que les entreprises a propriétés nationales a-t-on
trouver. La participation étrangere au capital des industries
devraient encouragées. Pour cela Ll'Etat doit s’investir dans
un certain nombre de domines pour attirer le maximum
d"investisseur:

- Améliorer 1'environnement administratif et fiscal en vue
de promouvoilr le développement du secteur privé et assurer
la sécurité juridique des investissements ;

- améliorer les infrastructures de Dbase (routes, zones
industrielles, électricité, eau, télécommunications, acces

& 1"information) ;

- réaliser un investissement important en formation
technique et professionnelle pour la gualification de la
maln-d‘cecuvre, certes abondante et bon marché, mals psu
gualifiée ;

- faciliter 17acces aux financements bancaires et aux
technologies nouvelles pour réduire le colt de la

oroduction et atteindre les normes internationales.

En dehors de c¢es guatre grandes pistes 11 ne seralt pas

dommageat:le que d’autres aspects soisnt tenus en compte
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- une meilleure utilisation de la capacité des équipements
‘et a une plus grande ouverture sur 1'extéricur tenant
compte de la taille de la demande nationale et régicnale ;

- une meilleure coordination de la part des différentes
structures d’appui et d’encadrement du secteur privé ;

-~ la clarification de l1la stratégie de promotion industrielle
et du secteur privé a court, moyen et long terme et a une

plus grande diversification des productions locales.

Ces recommandations, nous espérons, si elles sont prises en

compte permettront aux industries d’améliorer leur efficacité,

cela contribuera peut-étre au développement éccnomique du

Mali.
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CONCLUSIONS:

Au lendemain de 1’indépendance, 1le Mali a hérité d’une
économie essentiellement agricole. Comme dans la plupart des
jeunes Etats & économie sous-développée, la volonté nationale

d”amorcer une industrialisation s’est manifestée.

Ainsi en 1982 on comptait 116 industries dont 50% étaient
publiques. Vers la fin des années quatre vingt(80) sous
l’égidé des institutions internationales les programmes
de reformes ont tenté de répondre a un objectif de
libéralisation porteur de croissance. L"une des
politiques généralement préconisées pour assurer la reé-
allocation des ressources vers' le secteur des Dbilens
eéchangeables a été la restructuration et la privatisation
des entreprises publiques (dont le nombre a passé de 90
en 1988 a 36 a la fin 1998 et gul ne devrait étre que de
13 a l’horizon 2002). Malgré les différentes stratégies
adoptées, 1la part de 1’industrie dans 1’économie reste
faible, en comparaison avec les autres secteurs tant pour
1"emploi que pour la contribution au PIB. Dans un monde
ou une part significative des activités est intermédiée
par des organisations, un bon fonctionnement de
1”économie implique de relayer les marchés par des
organisations ef’ caces, capables de susciter
1" innovation et bien sur, de mobiliser les guantités
minimales de facteurs pour la réalisation d’une guantite

donnée de production.

Ce gui nous a conduilt a une réflexion sur le comportement
product:f l=2s  industries au Mali pouz apporter quelques
lumiéres sur i1"état d'sfficaciteée preduciive de ces industries
et sur =8 {acteurs dinefficirence. [Elisz Ltilisze une approche
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microéconomique en deux étapes. A partir des observations de
la production réelle; du capital déflaté et du facteur travail
pour 40 industries, l"estimation d’une frontiere de
production stochastique  permet de déterminer les scores
d’efficience. Ces scores d’efficience régressés sur des
variables comme 1’incitant salarial, le rapport hiérarchiqgue,
le type de 1la propriété et la nature de 1la propriéte
identifient les facteurs explicatifs de l’efficacite

productive.

En estimant des frontieres de production stochastique sur des

3

données de 40 entreprises industrielles, il ressort que

Plus de 77% de ces industries n’arrivent pas a atteindre la
moitié du maximum de leurs possibilités de production. En
moyenne l’efficience tourne” autour de 38%,soit prés de 60%
en deca. Elles sont donc en général 1inefficientes.
Cependant 1les industries de la branche métallurgie sont
efficientes que les autres branches de 1’échantillon. Par
ailleurs les entreprises privées sont aussi Dbeaucoup plus
efficientes que les entreprises publigues ou mixtes. De
méme les entreprises a participation étrangére ont des
scores d’'efficiences aue les entreprises nationales. Ces
‘résultats ont été confirmés par une régression des scores
d’efficience sur des facteurs comme 1!’ incitant salarial, le
rapport hiérarchique, le type de propriété et la nature de la
propriété.

Vu ces résultats, ncus pensons que

- Les entreprises devralent adcpter un systeme de
rémunération incitatif a l’effort et de promotion interne
pour la wmontée en grade des travallloeurs et permettant
ainsl d"aveolir une s_ructure hierarchicue endogene.

- Le sacteur prive =oit prendre le relals, 1l'Etat doit
centinuer la mise 2w wmuvre du programms de privatisation,
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se désengager des activités économiques qui sont encore
sous son contrdle et,

- 1’Etat doit limiter son 1intervention a celle d'un
régulateur et d’un moteur politique pour stimuler le
changement. Il doit améliorer 1" environnement
administratif et fiscal en vue de  promouvoir le
développement du secteur privé et assurer la sécurité
juridique des 1investissements ; cela pour favoriser

1"investissement direct étranger source d’efficience;

Les conclusions de cette étude doivent étre nuancées dans la

mesure ou le terme d'efficience est généralement capté a

travers un effet par entreprise et calculé par rapport

b,

l"effet estimé dont la valeur est la plus élevée (Schmidt et
Sickles 1984)1'°. <Par ailleurs, 1l ne s’agissalit que d’un
échantillon de 40 industries sur une période relativement
courte de deux ans. Un échantillon plus large sur une longue
période pourraient rendre les résultats obtenus plus
intéressants. Des études tenant compte de cette limite et
allant dans le sens d’'un état des lieux de la privatisation

des entreprises publiques pourraient étre intéressantes.

¥ les vropriétes statistigues ont été misss en lumiéres dans
les Tzavaux relatifs & l/économétriae des z2onnées de panels

(Mundlak 1978, Hausman et Taylor 1981.

=
)
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ANNEXE N° 1
1’échantillon

Liste des entreprises industrielles de

Entreprises Activités B
METAL SOUDAN Métallurgie
SIPAL Alimentaires
| GAM Alimentaires B
| SONATAM Alimentaires
| GCM Alimentaires
| ABTTOIRS Alimentaires
" KOUMALIM Alimentaires B
SOTRAMET Metallurgie |
BRAMALI Alimentaires |
OMNIUM MALI Chimiques
SOMIBAT Machine et matériel —
| TOLMALI Métallurgie
| TAMALI Cuir _
| SGIEM-BTP Machine et matériel
SOMANAP Plastique
SYATELS-INDUSTRIE SA Chimiques —j
SOACAP Piastique
SAMPACARA PLASTIQUE Plastique
IMACY Machine et matériel
MOULAVIC | Alimentaires
IMPRIMERIE GRAPHIQUE MALI-3JD Imprimerie
SOCIETE DES EAUX MINERALES Alimentaires
ITEMA Textiles
MALI-LAIT SA Alimentaires
SIMOREV Chimiques 1
COMATEX-SA Textiles
SOMAPIL Chimiques {
UMPP Chimiques |
| PRODIMAL-SA Chimiques |
| SODEMA SA Chimiques _4
| SEPISA Chimiques
| SOMAFIL Textiles
| IMAF Plastique
| BAKATRA Menuiserie
SNK/BTP Métallique
SOMAPEC Chimiques
NVLLE IND Dz PRD ALIM Alimentaires
SITAM SARL Métallurgie
PRODUCTION DE PATTES D'ARACHIDE | Alimentaires |
NIM SARL Imprimerie |
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ANNEXE N°2 : Fiche de collecte de données

N’ d’identification :

Nature de 1"activité :
Tvpe de propriété : Privée a Publique O

Nationale (O Etranger O

Part des capitaux :

' Année | Production Investissement | Salaire Effectif
11997 1
1998 l

Répartition de I’effectif

Année Effectif

Administration | Production | Masculin | Féminin | National : Etranger |
1997 e‘ |
1998 | |
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Tableau 1 : Chiffre d’affaires

. production et valeur ajoutée totale par branche d’activité

Branche Chiffrs Chiffre Production | Production 98 | Valeur Valeur
: d’Affe-e | d’Affaire |97 Ajoutée 97 | Ajoutée 98
hors 1axes|hors taxes
en 9~ en 98
Elevage ¢: chasse ‘ 10000 56000
Acitvités axtractives 80716433 | 94378051 | 85972928 106082061 | 67575286 | 8454205
Abattage. Tr & Cons de V" {Poiss 319490 366257 1945641 2093144 232451 236505
Fabricaticz de corps Gras 26219651 26095644 | 18999111 20979513 | 7168768 9303025
Trav Gra:-. Fabn Prod Amyl 817068 6056996 | 10468665 5143420 2449731 664926
Fabri ProZ Alim Base Cérdales 337975 6656966 5945676 6753718 904558 1287755
Transfo C:cao et Confiserie 333307 3560469 1224536 3008664 631647 898438
Fabri Prod Alim N.C A 20:-3080| 22248631 | 17233458 17638578 | 8938329 9213535
Fabricaticz de Boisson 33328 643568 6770100 7351106 153531 125618
Fabr Proc.i:s Bese Tabac 12027231 11877953 5974101 4830206 | 4214107 3451128
Fabricaticz des taxuiles 263670151 | 228642211 | 181353544 219596711 | 71218286 | 60754589
Travail C. .z Fzbr Anticle Voyvazs: 2600578 5425071 2038287 3456519 143568 1011366
Travail Bc:s § fabr Anicle Bois.. m-142 287177 109433 129822 20171 22011
Fabricar Pzoier. Carton. Ediuien 323355 2579244 2238905 1899746 583438 473225
Fabricaiicz Pro¢ Chimiqus 106.2374 | 11001986 7262085 7342986 | 2802576 2602457
Fabricaiicz Prod Caoutchouc 995277521 112703640 548019 1014386 268927 462434
Fabricaticz ce \erre. Potenia. .. 1277948 1906911 1273848 2093897 359082 461219
Mérallurgoz. Fordede G:72985| 11427345 7356784 8820805 1677035 2114566
Fabri Mzczine § Mat. Divers 1323314 14984087 | 10910545 11431137| 2093843 2742635
Construct :n Me: Ce Transpors 1822241 2370819 1155219 1094975 367049 445671
Fabri de Maub Fzba N.C.A Recu £27209 222709 98923 51351 29381 33999
Electriciiz . Gaz et Zau 283201781 34147870 15923085 19949490 | 17522215| 16981577
Construct iz ¢l1i44 785551 459935 888099 208117 632793
Total 59-27-014 ] 568369156 | 385272828 451706334 | 189562096 | 198461877
Recenser:zni Incusmel 2u Me.: 2000
Tableau 2a : Décompos:zen ce la veleo: zjoutée par branche en 1997
Branche Mas:z Impbts Frais EBE en 97 | Valeur
salarz'z | indirectes | financiers ajoutée en
en9” | et taxes en|en 97 97
197
Acitvités exTacuvas 50027790 5196481 147175257 42755365| 67575286
Abattage. 7r & Corms de V $Pouss JCi74 32121 705 93921 232451
Fabricatioz ce comps Gras 3422075 716485 559535 2463673 7168768
Trav Grzi- Fabr Prod Army. 1237338 395684 501872 535178 2449731
Fabr Prod Alim Bese Céréales R 42647 136748 169250 904558
Transfo Cz:z0 et Confiser.z 31.:57 77853 72607 169250 631647
Fabri Prod Alim. N.C A 3522239 2416027 68304 2940537 8938329
Fabricatioz e Bolsson 256 21682 1355 103648 153531
Fabr Proii:s Basz Tebec 907I7" 2967043 180416 159371 4214107
Fabricatioz Zes texiiles 150725 ‘ 6244008 5902373 | 44000513 | 71218286
 Travail Cuz. Fabr Article Vovege 26677R 24578 97408 249343 143568
Travail Beis § fab: Arnticle Bois., 15738 1800 634 2118 20171
Fabricat Pzxler, Czrton, Ecition 365289 78609 319646 232340 583438
Fabricatioz Prod Chimique 1261373 277645 427423 1072380 2802576
Fabricauoz Prod Ceoutchoue 43353 4259 80278 140495 268927
Fabricatioz Z2 Verre, Poterie... 11122 120998 7437 145818 359082
Meétallurgiz, Foncene 609536 | 119775 114177 941655 1677035
Fabri Mackine § Mar. Divers 903275 202896 324200 914736 2093843
Constructicz Mat &e Transports 132355 15925 59349 143291 367049
Fabri de Mzue Fabs N.C.A Recu 23423 2423 3300 29381
Electricité : Gaz et Eau 4303253 1461720 2630006 9141918 17522215
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Construction 157255 12656 4310 33896 208117 |
Total | 38453816 | 20433315| 26209668 | 106669376 189562096 |
Sources : Recensement Industriel au Mali 2000
Tableau 2b : Décomposition de la valeur ajoutée par branche en 1998
Branche 'Massz | Impbts Frais EBEen98 | Valeur
|salemzle |indirectes | financiers ajoutée en
en 93 et taxes en|en 98 98
98
Acitvités extractives P 5R33336| 6194413 18313355 54249009 | 84542405
Abattage, Tr & Cons de V' §P:uss 103234 32798 700 94511 236505
Fabrication de corps Gras 3323022 648781 947361 4188661 9303025
Trav Grain, Fabn Prod Amy. 217449 69488 41239 338113 664926
Fabri Prod Alim Base Cérez.c: 42 98969 122097 647621 1287753
Transfo Cacao et Corfiserie 3I269 196122 132557 216590 898438
Fabri Prod Alim. N.C.A forid 2125546 202011 3301301 9213535
Fabrication de Boisson R 2602 2063 95127 125618
Fabr Produits Base Tabac G213 | 4255381 154473 -1915139 3451128
Fabrication des textiles P4627338 | 7374516 7600493 31665460 | 60754589
Travail Cuir, Fabr Ariicle Vonzz2 330263 47001 167269 700320 1011366
Travail Bois § febr Amticle Bois.. LRI8S 2023 449 5580 22011
Fabricat Papier. Camton. Editnicn 232703 108731 36409 343178 473223
Fabrication Prod Chimique 133372096 426058 580348 562233 2602457
Fabrication Prod Czoutchous SRy 72595 77968 219619 462434
Fabrication de Verre. Potenie. so2] 55585 106770 228723 461219
Métallurgie. Fondernie 671299 138530 143979 1201007 2114566
Fabri Machine § Mat. Divers 1072397 274804 365174 1152236 2742633
Construction Mat e Transpiss 20380 452243 65489 139247 445671
Fabri de Meuble Febri NC A a4 2859 9451 33999
Recu
Electricité : Gaz et ceu 4072255 1358232 2964563 8602459 | 16981577
Construction 137734 219807 281543 -5611 632793
 Total 3792:495 | 24157084 | 32315761 106030245 | 198461877
Sources : Recensemrern: Indusmaleu Mzl 2700

Tableau 3a: Mortent des = sstissema= = nouveaux selon la branche et le régime de propriété (annéz 397)

| branche Privé Public Mixte Total

Elevage et chasse

Acinvités extractives 184955 87714874 | 87899829
Abanege. Tr & Cers Ce V §Pes: 530298 53029¢
Fabricatior de cop: Cras 5464123 5464123
Trav Grain. Fabn Prod Amyl 2243351 224335]
Fabri Prod Alim Besz Céréales 11979386 11979386
Transfo Cacao et Ciniserie 986860 986860
Fabri Prod Alim. N C.A l 468488 143192 611680
Fabrication de Boision 149640 149640
Fabr Produits Basz Tz2ze 949625 949625
Fabricetion des teni.lzs 7547349 7547349
Travail Cuir. Fabr ~icle Vovzze 642370 642370
Travail Bois § fabr ~icle Bois 62148 62148
Fabricat Papier. Czarox. Editioz 685279 298477 983756
Fabricanon Prod Chk:mique 6887205 339314 5680 7232199
Fabrication Prod Cz:zichouc 143872 858257 1002129
Fabrication de Verrz. Poterie. .. 922978 922978
Meétallurgie, Fonder.z 769275 769275
Fabri Machine § Mz:. Divers 1244098 1244098
Construction Mat dz Transpor:s 625792 625792
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Fabri de Meuble Fabri N.C.A Recu 297224 297224
Electricité ; Gaz et Eau 1523002 24514423 26037425
Construction 20553 20553
Total 29836476 | 2677494 | 125688118 15820288 J

Sources : Recensement Indus=iel au Mali 2000

Tableau 3b: Montant des investisser-2nts nouveaux selon la branche et le régime de propriété (année1998)

[ branche Privé Public Mixte Total
[Acitvités extractives 142562 4420466 4563028
| Abantage, Tr & Cons de V {P:ss 528842 528842
Fabrication de corps Gras 5618534 5618534
! Trav Grain, Fabn Prod Amy. 546136 546136
Fabn Prod Alim Base Céréa.:: 3550416 3550416
Transfo Cacao et Confiserie 888868 888868
Fabn Prod Alim. N.C. A 414485 130438 544923
Fabrication de Boisson 15235 15233
Fabr Produits Base Tabac 974029 974029
Fabrication des textiles 16192817 16192817
Travail Cuir. Fabr Arucle Ve zze 1223428 1223428
Travail Bois § fabr Article B :.. 64484 64484
Fabr.cat Papier. Carton. Edit.- 601557 601557
Fabr.cation Prod Chimique 5256000 487669 21430 5765099
i Fabrication Prod Caoutchouc 76800 | 954804 1031604
' Fabrication de Verre. Poterie 227907 227907
Méta!lurgie. Fonderie 9851471 42975 1028122
Fabr: Machine § Mat. Divers 2459093 | 2459093
Consiruction Mat de Transpe:s 744647 744647
Fabr: de Meuble Fabri N.C.A Z.2cu 460430 | 460430
Electricité : Gaz et Eau 1377104 60826413 62203517
Consiruction 150309 | 150309
Tota! | 19184608J 2988319 187210098 | 109383025 (

Sources : Receasemez: industriel Mali 2000

Efficacité productive dans !'industcie au Mali

IX



ANNEXE N° 4 : Les résultats des estimations

Annexes4-a : Résultats des estimations du modéle par la méthode sans effets
fixes et sans effets aléatoires

Test 1 |
Dependent Veriable: LQ? J |
Method: Pooled Least Squares J
Date: 02/27/03 Time: 11:48 |
Semple: 1957 1998 J
Included observetions: 2

i Number of cross-sections used: 40 ]

i Tciel panel (ozlznced) observations: 80 |

Verigble Coefficient | Std. t-Statistic | Prob.

‘ Error J J
C 3.199052 | 0.276565 | 11.56707 0

. LK? 0.149866 | 0.077059 | 1.94483 0.0554
L=” 0.982612 | 0.138303 | 7.104773 0
R-scuered 0.664151 Mean dependent 5.6036?

| var

- Acusted R- 0.655428 S.D. dependent 0.847149
screred ,var
Sz of 0.497279 Sum squared 19.04103
Tec ession resid |
F-siztisic 7613494 Durbin-Watson 0.324713

siat ]

Prco F-staisi: 0 J | j

Annexesd-b : Résultats des estimations du modéle par la méthode avec effets
fixes

Test 2

|
|

Depsndent Ver.zhle: LQ?

Meinod: Poolec Least Squares

Date: 02/27.0% Time: 11:44

Sample: 1997 1998 j

i InclLced observetions: 2

| Number of cross-sections used: 40

| Totzl panel (bzlznced) observations: 80
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\ }
Variable | Coefficient * Std. t-Statistic | Prob.
. Error |
| |
LK? -0.08495 0.087511 | -0.97075 | 0.3378
LE? 0.409071 0.324057 | 1.26234 | 0.2145
Fixed Effects |
| _1-C 5.63682€ [ |
i _2-C 6.3145G¢
- 3-C 5688622
_4--C 6.0684¢3
_5--C 5.9090<2 |
_6--C 52522¢¢ |
7--C 6.131071
_8--C 4 5483¢¢
_9-C 6.49672Z
_10--C 591946~
_11--C 279642z
_12--C 6352327 1
_13--C 4803437
_14-C 448282 }
15--C 5319322 ]
16-C 4733932 ]
17--C 5.8350:%8 |
18--C 29418C2 )
19--C 5.5857%" |
20--C 21502423
21--C 3553842
22--C 50343527
23--C 547953z
24-C 5057432 |
25-C 5719132
26-C 5184262
27--C 3398832
28--C 5847172
29--C 5791637
30--C 3003663
31--C 2.82827%
32-C 4772z i
33--C £.8513" B
34--C 2735182 |
35-C 2495547
36--C £500402
37--C 4 68297
_38--C 5.383363
39--C £ 168782
_40--C £.95257¢
R-scuared C.C7703¢ Mean dependent 5.60365
Jar
Adjusted R- 0.932262 S.D. dependent 0.847149
_squared ‘ar
SE of i 0.185088 Sum squared 1.301791 |
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regression | resid

‘ stat

F-statistic 1616.965 | Durbin-Watson

3.902439

| Prob(F-statistic) | 0’

|

Annexes4-c : Résultats des estimations du modele par la méthode avec effets

aléatoires
Te:3 |
Dependent Variable: LQ?
| Method: GLS (Variance Componen:s
| Date: 02/27/03 Time: 10:20
Sample: 1997 1998
Included observations: 2
Number of cross-sections usec: 40 }
| Total panel (balanced) obsenzions :: |
ﬁ I
Variable Cosfiicier:  SiZ t-Statistic Prob.
Er:-
C 3.571984 22003 | 11.33951 0
LK? 0.08317 0221197 | 2.984419 0.0328
LE? 1.017518 - (:2396 | 7.27005 0
Random Effects
_1-C 0.11£087
- 2-C 0.8505:5 |
_3--C -0.02341 ]
4-C -0.C893
5--C -0.03827
6--C -0.38785
7--C 0871075
F8-C -0.22325
_9-C 0.7Cc877 ]
_10--C 0.43808 IR
_11--C -0.033825
_12-C 1.07Ca1
_13-C -0.44362
' f_m--c -0.67976 |
| _15--C -0.13464
16--C -0.57806
| _17-C 0.213363
| _18--C -0.21146
_19--C 0.116404
F_zo--c -0.48406
| _21-C -0.62627
_22--C -0.20536
23--C -0.76532
| _24-C 0.518893
| _25--C 0.518843
_26--C -0.1763 |
_27-C - 0.382347 ]
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[28-C 0024814 ] B
| _29-C 0.192416 ]
| _30-C 0.47839 ]
[ 31-C | -0.46866 |
| 32--C | -0.25457 B
| _33-C ~-0.37603 ]
. _34--C -0.39683 |
| _35--C -0.38543 | (
. _36--C 0.305348 | B

37-C 0130623 |

_38-C 0235145 |

_39--C -0.1812

_40--C 0.060038 |

GLS Transiormed RegressionJ J

R-squarec 0.950824 Mean dependent var | 5.60365 %

Adjusted R-squarec  0.94865 =~ S.D.dependentvar | 0.847149

S.E. of regression 0.19009 | Sum squared resid 2.782349

Durbin-We:son sta:  2.063485

Unweigh:ed Statisi.cs including Random Effects j

i

R-squared - O.97237J| Meangpendent var | 5.60365

Adjusted R-squarec  0.971652 | S.D. dependentvar | 0.847149

SE. ofregrassion  0.142834 | Sum squared resid 1.566515 B

Durbin-Wzison sta:  3.663C36 | 1 B B

Annexes4-D : Résultats des estimations du modéle2 par la méthode sans effets

Dependent Variable: EFFI?

Method: CLS (Cross Section \Weights)

Date: 04/0& 03 Time: 11:24

Semple: 1837 1998

Included cbservations: 2

Number ¢f cross-sections used: 40

Total panel (balanced) observations: 80 j
Variable Coefiicient | Std. Error | t-Statistic Prob. |
IS? 2.12E-07 2.01E-08 10.56497 0.0000 j
CH? -0.013159 0.005392 -2.440353 0.0170 :]
TP? 0.346066 0.004825 71.73042 0.0000

+ NP? 0.086138 0.006890 12.50283 0.0000

| Weighted S:atistics |

. R-squared 1 0.591807 | Mean dependent var 1.176908

| Adjusted R-squared : 0.991484 S.D. dependent var 1.919179

' S.E. of regression | 0.177106 Sum squared resid 2.383859
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F-statistic 3066.884 Durbin-Watson stat 0.130271
Prob(F-statistic) 0.000000

Wweighted
Statistics ]
R-squared 1 0.093383 Mean dependent var 0.379751
Adjusted R-squared ' 0.057595 S.D. dependent var 0.187636

| S.E. of regression  * 0.182153 Sum squared resid 2521648 |

[ Durbin-Watson stat  2.053773

Annexes4-E : Résultats des estimations du modéle 2 par la méthode avec effets

Dependent Variabie: EFFI? B
Method: GLS (Cross Sectior '/ eights) Il
Dzte: 04/08/03 T:me: 11:32 J
- Semple: 1997 1963
_Includec observetiors: 2
Number of cross-sections ussz: 40
- Total panel {belanced) obser.ztions: 80 l
Verigble Coefi c ent Std. Error | t-Statistic Prob. |
- C 0.228135 0.012265 | 18.35706 | 0.0000 |
S? 7595-03 | 1.89E-08 | 4.016003 | 0.0001 |
CH? -0.01436 | 0.005399 | -2.627333 | 0.0104 |
~P? 0132224 0.013051 | 10.34872 | 0.0000 |
NP? 0.0822z3 0.014513 [ 5.651836 | 0.0000 |
VWeighiec Statstcs
R-sguered 0.8¢iz:z1 Mean dependent var | 1.15636
Acjusted R-squarez  0.991227 S.D. dependent var 1.79615J
¢ S.E. of regression 0.1682Z3 Sum squared resid

. F-statistic 2237.723

Durbin-Watson stat | 0 06534J
' Prob(F-s:atistic) 0060220 Q
Unweighied
| S:etistics
| R-squared 0.1582¢2 Mean dependent var ( O.37975J

| Adjusted R-squarec  0.111(Z3

S.D. dependent var

| S.E. of regression 0.170¢23

Sum squared resid

\T)urbin-‘.’\‘atson sten 202875

|
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Annexes4-F : Formule appliquée pour les tests
Test de FICHER

+_N-T-N-K R/ -R’
N -1 1 - R}

80-40-2 % 0.977-0.664 _ 13 5 50()

40-1 1-0,977

F

Test de HAUSMAN

W — NT SCRO -SCRI1

SCRI1

_ sk " 2,782349-1,301791
W_4O 2 1,301791
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